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O presente Manual Operativo, volume 1, do projeto Mecanismo de
Doacao Dedicado para os projetos de Povos Indigenas e

Comunidades Tradicionais foi atualizado em agosto de 2020
para refletir a restruturagao do projeto.

O objetivo da restruturacéo foi adequar o projeto & necessidade
emergencial decorrente da pandemia de COVID19, efetuar ajustes
nas categorias de desembolso e estender seu prazo de execucgao
para 30 de junho de 2021.

O presente Manual Operativo passa a ser o documento de referéncia
e definidor dos procedimentos de implementagao das atividades do
projeto.
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Apresentacao

1.1. O Projeto

O Mecanismo de Doagéao Dedicado (Dedicated Grant Mechanism — DGM) é uma iniciativa global
Unica, estabelecida no ambito do Programa de Investimento Florestal (Forest Investment
Program - FIP), com o intuito de apoiar as atividades e iniciativas especificas dos Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais (PICTs).

O FIP é um dos trés programas que compdem o Fundo Estratégico do Clima (Strategic Climate
Fund - SCF). O Brasil é um dos oito paises piloto que participam do FIP. Por sua vez, o Fundo
Estratégico do Clima (SCF) faz parte dos Fundos de Investimento em Clima (Climate Investment
Funds - CIF).

As iniciativas com os PICTs contribuem diretamente para o atendimento dos objetivos do FIP e
do SCF. Visa, também, reforcar sua participacdo no FIP e em outros processos de REDD+, bem
como suas capacidades de exercerem um papel ativo e responsavel nas agendas nacional e
mundial de reducdo de emissGes por desmatamento e degradacao florestal, de gestéo
sustentavel dos recursos florestais e da otimizagdo dos estoques de carbono florestal (REDD+),
mitigacdo e adaptacédo as mudancas climaticas.

Diante disso, o Comité Gestor Nacional-CGN (National Steering Committee - NSC), por meio de
processo competitivo, selecionou o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas
(CAA/NM), como Agéncia Executora Nacional (AEN) do DGM/FIP/Brasil, para assinar um acordo
de doacdo com o Banco Internacional para a Reconstru¢do e Desenvolvimento — BIRD, para
apoiar iniciativas comunitarias de sustentabilidade e adaptagdo, bem como de capacitacdo e
fortalecimento institucional de organizagcées de Povos Indigena e Comunidades Tradicionais
(PICTs).

O Comité Gestor Nacional € composto por representantes de organizagées de PICTs, do MMA,
da FUNAI, do Comité Interministerial do BIP — Plano de Investimentos do Brasil (Brazil
Investment Plan - BIP) e do Banco Mundial (como observador), em conformidade com as
Diretrizes do Marco do DGM Global, sendo presidido pelo Beneficiario.

O DGM/FIP/Brasil (Mecanismo de Doacado Dedicado aos Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais do Brasil), por meio do CAA/NM como Agéncia Executora Nacional, apoiara a
participacao dos povos indigenas e comunidades tradicionais que contam com uma longa histéria
de uso e manejo de recursos dos Cerrados Brasileiros no desenvolvimento das estratégias de
investimento, estabelecendo sinergia com os programas do FIP e em outros processos de
REDD+ nas esferas locais, nacionais e globais, estimulando a promogao de modos de vida
sustentaveis e adaptados.

O fluxograma a seguir, demonstra a hierarquia dos fundos fiduciarios do clima, iniciando com os
Fundos de Investimentos em Clima (CIF), até se chegar ao Mecanismo de Doagao Dedicada
(DGM).
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Conteudo do Manual Operativo

normativos para as atividades do Projeto.

Neste primeiro volume as informagdes sao sobre:

Concepgao do Projeto

Objetivos.

Descricdo dos Componentes.

Indicadores de Resultados.

Execucgéo e Financiamento do Projeto.

Estratégias do Projeto.

Mecanismo de Queixas e Reparagdes.

Aspectos Sociais e Ambientais.

Area de Abrangéncia do Projeto.

Co Beneficios do Projeto.

Arranjo Institucional para Implementagao do Projeto.

Implementacgao do Projeto

Normas Operacionais.
Procedimentos para a Execugao das Atividades.
Preparacéao, Analise e Aprovacao do Plano Operativo Anual.
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Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao do Projeto



Procedimentos para Execucgéo Financeira.
e Auditoria no Projeto.
e Aquisicdo de Bens e Servigos e Selegao de Consultorias.
e Comunicacao
e (Casos omissos.

No segundo volume estdo os anexos necessarios e complementares ao volume 1, e
compreendem:

Anexo 1 — Estrutura de operacionalizagdo do Projeto DGM/FIP/Brasil

Anexo 2 — Matriz de Resultado e Monitoramento (Indicadores de Avaliagao
e Monitoramento)

Anexo 3 — Matriz de Impactos Ambientais e Sociais e de Medidas Preventivas e
Mitigadoras
- Subprojetos

Anexo 4 — Quadro de Impactos Ambientais Potenciais de Subprojetos nos Diferentes
Recursos Naturais

Anexo 5 — Modelo de Plano Operativo Anual -
POA Anexo 6 — Cronograma de Desembolsos

Anexo 7 — Formularios: Relatério Financeiro Interino — IFR, Declaracao de Gastos —
SOE e Folha Resumo — SS

Anexo 8 — Formulario: Relatério de Progresso Fisico

Anexo 9 — Matriz Fisico-Financeira — Distribuicdo dos Recursos

Anexo 10 — Fluxos de Aquisicoes — SBQC, SQC, Cl, NCB e
Shopping
Anexo 11 — Modelo de Solicitagdes de Manifestacao de Interesse, Aviso e Convite

Anexo 12 — Modelos de Termos de Referéncia — Consultoria Individual e Consultoria
Empresarial
Anexo 13 — Modelos de Contratos de Consultoria Individual e de Servigos Técnicos

Comuns Anexo 14 — Minuta Padriao de Acordo de Parceria e Plano de Trabalho —

sem repasse Financeiro

Anexo 15 — Recibo de pagamento de diarias a colaboradores que substituirdo
representantes do Comité Gestor Nacional em funcéo de participacao em atividades
virtuais

Anexo 16 — Recibo reembolso aos membros do Comité Gestor Nacional em fungao

do apoio a participagao em atividades virtuais



1.3.  Acesso ao Manual Operativo

Este Manual encontra-se disponibilizado para os participantes, instituigdes interessadas e o
publico em geral, mediante acesso via Internet, por meio do site:
http://www.caa.org.br/ http://www.dgmbrasil.org.br/

1.4. Esclarecimento de Duvidas
Esclarecimentos sobre o contetido deste Manual, bem como outras informagbes poderao
ser obtidas nos seguintes enderecos eletrénicos:

a. Duvidas e esclarecimentos financeiros e de licitagbes:
financeirodgm@caa.org.br

licitacoesdgm@caa.org.br

b. Duvidas e esclarecimentos de
execucgao fisica:_dgm@caa.org.br

C. Duvidas sobre comunicagao:
comunicacaodgm@caa.org.br

1.5. Informacdes Adicionais

Informacbes adicionais, assim como o detalhamento de procedimentos, poderao ser
disponibilizadas no seguinte endereco e telefone:

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
Praca Doutor Chaves, 152,

Centro. CEP: 39.400-005

Montes Claros — Minas Gerais

Telefone: (38) 3218 -7700

Celular: (38) 98407-9218

Whatsapp: (38) 98403-5801


http://www.caa.org.br/
http://www.dgmbrasil.org.br/
mailto:financeirodgm@caa.org.br
mailto:financeirodgm@caa.org.br
mailto:dgm@caa.org.br
mailto:comunicacaodgm@caa.org.br

Concepcgéao do Projeto

1.6.

1.6.1.

Objetivos

Objetivos de Desenvolvimento

Os objetivos de desenvolvimento do Projeto DGM/FIP/Brasil s&o: (i) fortalecer a
participacdo dos povos indigenas, comunidades quilombolas e comunidades
tradicionais do Bioma Cerrado, no FIP, REDD+ e outros programas similares
orientados para o Clima nas esferas locais, nacionais e global; e (ii) contribuir para
aprimorar 0 modo de vida e o manejo sustentavel da floresta e da terra em seus
territorios.

1.6.2. Objetivos Especificos

Potencializar a participagdo dos povos indigenas, comunidades quilombolas e
comunidades tradicionais (PICTs) das areas do bioma Cerrado Brasileiro na
promogdo do uso sustentavel e na melhoria da gestdo de suas terras,
restauracdo dos ecossistemas e agroecossistemas, contribuindo para a reducéo
da pressao sobre seus recursos naturais e territorios, proporcionando a melhoria
das suas condigbes de vida, assim como para a mitigacdo e adaptagdo as
mudangas climaticas;

Ampliar e fortalecer a capacidade das organizacbes representativas de povos
indigenas, comunidades quilombolas e comunidades tradicionais de participarem
efetiva e qualificadamente das politicas de conservacdo florestal e gestao
sustentavel de recursos naturais, incluido os processos do DGM, do FIP e outras
politicas ligadas a mitigacdo e adaptacao as mudancgas climaticas;

Beneficiar povos indigenas, comunidades quilombolas e comunidades
tradicionais, apoiando acbdes por eles demandadas que contribuam para: a
gestdo territorial, florestal e ambiental de seus territérios; a promogado de
atividades econdmicas sustentaveis e a redugdo de vulnerabilidades sociais,
culturais, ambientais e climaticas.

1.6.3. Area de Abrangéncia

1.7.

A area de abrangéncia do Projeto é o Bioma Cerrado a nivel nacional.

Descrigdo dos Componentes

Para cumprimento de seus objetivos, o Projeto esta estruturado em trés componentes:
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Iniciativas Comunitarias de Sustentabilidade e Adaptacao.
Capacitacao e Fortalecimento Institucional.



1.7.1.

e Gestao, Monitoramento e Avaliacao.

Componente 1 — Iniciativas Comunitarias Sustentaveis e Adaptativas

Este componente tem por objetivo apoiar os Povos Indigenas, Comunidades
Quilombolas e as Comunidades Tradicionais (PICTs), por meio de suas organizagbes
representativas e de apoio e de atividades de suas escolhas, que venham a
promover (i) a gestdo sustentavel dos recursos florestais, naturais e da
biodiversidade dentro de seus territérios, (ii) a diversificagcdo de suas atividades
produtivas, (iii) o estabelecimento de estratégias de etnodesenvolvimento, e, (iv)
capacidade para lidar com as mudancas do clima de forma mais resiliente.

Através deste componente, o DGM/FIP/BRASIL concedera subdoacbes para
financiar as iniciativas comunitarias e provera capacitacio e assisténcia técnica. No
minimo 60 por cento dos recursos deste componente serdo direcionados para os
Povos Indigenas e uma quota maxima de 40 por cento para Comunidades
Quilombolas e Comunidades Tradicionais.

As principais atividades deste componente estdo previstas em dois subcomponentes,
a saber:

1.7.1.1. Subcomponente 1.A — Iniciativas Comunitarias

Este Subcomponente tem por objetivo conceder micro e pequenas doagdes para
organizagdes comunitarias elegiveis dos Povos Indigenas, Comunidades
Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs) para realizarem subprojetos
comunitarios que se enquadrem em areas tematicas pré-determinadas e
relacionadas a gestdo florestal, dos recursos naturais, gestdo socioambiental e do
uso da terra/territério, a diversificacdo dos meios de producdo e consumo € a
sobrevivéncia sociocultural desses Povos e Comunidades. Levando em consideragao
os cenarios atuais enfrentados por diferentes Povos Indigenas, Comunidades
Quilombolas e Comunidades Tradicionais, essas atividades serdo elegiveis para
financiamento ao abrigo de trés janelas de doag¢des comunitarias, a saber:

(i) Subprojetos de Gestdo de Recursos Naturais

Financiar propostas de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais que estdo localizados em areas ambientalmente vulneraveis e
prioritarias do ponto de vista ambiental e da biodiversidade e em que as ameacgas
feitas pelo homem e os riscos relacionados ao clima podem provocar: grandes
perdas ou diminuicdo da qualidade de espécies valorizadas, do habitat e da
paisagem; declinio generalizado na qualidade do solo, da agua e da qualidade de
vida; reducao dos servicos dos ecossistemas; consequéncias importantes para um
numero significativo de pessoas afetadas entre os grupos vulnerabilizados que nao
tém experiéncia anterior com o mapeamento de vulnerabilidades; o planejamento e a
execucdo de planos de gestao de territorios, recursos naturais, florestais e da
biodiversidade. Além dos critérios principais, as propostas para esta janela seréo



avaliadas em termos da relevancia dos territérios de abrangéncia para as florestas,
recursos naturais e da biodiversidade no bioma Cerrado. O valor maximo por
proposta € de US $ 75.000.



(i) Subprojetos em Resposta a Ameacgas Imediatas

Financiar propostas de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais cujos territérios estdo sob ameagas graves e imediatas para a
conservacao de seus recursos naturais, florestais e da biodiversidade, bem como em
relacdo ao atendimento das necessidades basicas de sobrevivéncia fisica e cultural
de suas populacdes, devido a fatores antrépicos e/ou relacionados com as mudancas
do clima. Espera-se que os subprojetos financiados através desta janela sejam
implementados mais rapidamente do que os que seréo financiados ao abrigo das
outras duas. Além dos critérios principais, as propostas para esta janela serao
avaliadas em termos dos altos niveis de vulnerabilidade social (pobreza, inseguranca
alimentar e nutricional, povos ou comunidades em situagdo de conflito aberto com
antagonistas, angustia cultural e social, etc.) ja enfrentados pelas comunidades
proponentes como resultado das pressbes antrépicas e/ou relacionados com as
mudangas do clima. O valor maximo por proposta é de US $ 30.000.

(iii) Subprojetos Produtivos Orientados para o Mercado

Financiamento de propostas de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e
Comunidades Tradicionais que comprovam sua capacidade organizacional e
gerencial em lidar com recursos externos e que precisam de apoio para aumentar o
seu acesso aos mercados para a comercializagcdo de produtos florestais nao
madeireiros e/ou agricolas. Essas comunidades deverao ter experiéncia anterior de
sucesso com a diversificagdo de suas fontes de sustento e/ou com o processamento
de produtos agricolas e florestais ndo madeireiros. Além dos critérios principais, as
propostas para esta janela serdo avaliadas de acordo com a sua viabilidade
econdbmica e os impactos potenciais de geracdo de trabalho, renda e
sustentabilidade. O valor maximo por proposta é de US $ 60.000.

1.7.1.2. Subcomponente 1.B — Treinamento e Acompanhamento Técnico

Este Subcomponente tem por objetivo financiar os servicos e In_House Costs
necessarios a realizacao de agdes de treinamento para melhorar as capacidades
técnicas e gerenciais das organizacdes proponentes e para prover acompanhamento
técnico a elaboragdo dos projetos técnicos para as propostas pré-selecionadas das
comunidades e a implementacdo das iniciativas comunitarias aprovadas. Cada
proposta apresentada pelos povos indigenas, comunidades quilombolas e
comunidades tradicionais para iniciativas comunitarias serd avaliada pela Agéncia
Executora Nacional, que, em acordo com o0s povos € comunidades tradicionais
beneficiarios, definira o conteudo das formagdes, a metodologia e os instrumentais

técnicos que serao necessarios.

1.7.1.3. Subcomponente 1. C — Assisténcia/Apoio Emergencial

Em resposta a pandemia de COVID-19, agravada no pais no primeiro semestre de
2020 com acentuados riscos para o publico beneficiario do DGM Brasil, e por
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solicitagdo do Comité Gestor Nacional, esse subcomponente tem por objetivo dar
assisténcia emergencial as comunidades que ja sdo beneficiarias do DGM Brasil na
prevencao, resposta e adaptagao aos impactos adversos da COVID-19 nos povos
indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais. Esse subcomponente tem por
objetivo financiar subdoagdes emergenciais de prevencéo e adaptagéo aos impactos
negativos da pandemia de COVID19 no povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais beneficiarias do DGM Brasil. Espera-se que os subprojetos
financiados através desse subcomponente sejam implementados rapidamente e
adotem procedimentos céleres para responder a emergéncia.

O valor desse subcomponente ¢é de US $ 210.000, que serdo alocados
equitativamente entre as comunidades beneficiarias que solicitarem tal apoio. Cada
subprojeto selecionara as familias que serédo beneficiadas com essa assisténcia de
emergéncia, conforme critérios definidos previamente. As subdoag¢des de apoio
emergencial serdo concedidas em uma unica parcela.

O subcomponente sera implementado através de duas modalidades de apoio
emergencial.:

1 (c) (i) Projeto de Assisténcia/Apoio Emergencial - Apoio as
Associagdes/comunidades/redes para repasse monetario as familias selecionadas. O
valor maximo definido é de US$5,000 por associagdo. Sera estabelecido um Acordo
de subdoacao entre o CAA e as instituicbes beneficiarias para esse fim.

1 (¢) (i) Projeto de Assisténcia/Apoio Emergencial — Apoio as
Associagbes/comunidades/redes para aquisicdo de bens, servicos e materiais de
consumo para beneficio das familias selecionadas. O valor maximo definido € de
US$5,000 por associagdo. Sera estabelecido um Acordo de subdoagdo entre o CAA
e as instituicbes beneficiarias para esse fim.

Cada Associacdo beneficiada podera optar apenas por uma das possibilidades que serao
apresentadas detalhadamente mais adiante nesse Manual.

1.7.2. Componente 2 — Capacitacao e Fortalecimento Institucional

Este componente tem por objetivo financiar atividades de fortalecimento institucional
e capacitacao técnica e gerencial para as organizagbes representativas dos Povos
Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs) do
Cerrado, como também, treinamentos em areas tematicas essenciais para facilitar a
participacao dessas populagdes em foruns de discussdo e deliberacdo do FIP e
sobre mecanismos de REDD+, gestdo de recursos naturais, florestais, da
biodiversidade, além de foruns de discussao e deliberacbes relacionados as
mudancas do clima. Financiara ainda, bens, servicos e custos operacionais para
elaborar e implementar a estratégia de comunicacdo e mobilizagcdo comunitaria do
projeto. Os planos anuais de atividades de capacitacao e fortalecimento institucional
serdo elaborados e implementados pelo AEN, de acordo com as prioridades
estabelecidas pelo CGN.

Levando-se em consideragdo as necessidades expressas pelos Povos Indigenas,
Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais durante o processo de
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1.7.3.

elaboragéo participativa do DGM/FIP-BRASIL, essas atividades de capacitagcéo e
fortalecimento institucional deverao incidir sobre: (i) marcos juridico-formais de
acesso aos territdrios e aos recursos naturais, acesso a infraestrutura basica, acesso
aos programas de inclusao social, acesso aos programas de fomento a producgao
sustentavel; (ii) reforco das habilidades de lideranga, negociagao e participagéo ativa
em foéruns regionais, nacionais e internacionais de discusséo e deliberacdo sobre as
areas tematicas prioritarias do DGM/FIP; (iii) promogao de uma melhor compreensao
dos mecanismos de REDD+, dos programas de gestdo florestal e das politicas e
iniciativas de adaptacdo as mudangas do clima; (iv) melhor conhecimento e maior
acesso a politicas publicas, linhas de crédito e recursos financeiros relativos a gestao
territorial, de recursos naturais, florestais e da biodiversidade; (v) reforco das
competéncias de gestao financeira e administrativa das organizagdes representativas
dos Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais; (vi) aperfeigoar os conhecimentos
sobre novas metodologias para gestdo ambiental e territorial participativas, manejo
florestal sustentavel, mapeamento de vulnerabilidades, planejamento e
implementacdo de estratégias de adaptacdo as pressdes ao meio ambiente e aos
modos de vida tradicionais geradas por fatores antropicos e relacionados as
mudancas do clima, e prevengdo de incéndios florestais; (vii) a expansdo de
competéncias técnicas para a adog¢ao de novas tecnologias que lidam com atividades
produtivas, diversificagdo das fontes de sustento, conservacao ambiental e vigilancia
territorial; (viii) participagao comunitaria e de movimentos sociais, em instancias de
controle social. Estas areas tematicas estdo totalmente alinhadas com as diretrizes
do FIP e do DGM,; e (ix) bolsas de estudos de beneficiarios selecionados em cursos
oficiais.

Componente 3 — Gestdo, Monitoramento e Avaliagao

Este componente tem por objetivo apoiar os mecanismos de gestado, monitoramento
e avaliacdo do DGM/FIP-BRASIL. Financiara os custos operacionais incrementais
incorridos pela Agéncia Executora Nacional (AEN) para cumprir suas
responsabilidades de forma eficaz e eficiente, incluindo: (i) atuar como secretariado
executivo do Comité Gestor Nacional (CGN); ii) desempenhar eficientemente a
coordenacido técnica e administrativa do Projeto e assegurar a correta gestao
financeira, incluindo o cumprimento das regras de aquisigbes e a contratagdo das
auditorias ao projeto; (iii) proceder ao monitoramento e avaliagdo do Projeto,
incluindo as obrigagbes de reportar periodicamente ao Banco Mundial, ao Comité
Gestor Global (GSC) e a Coordenacao do Plano de Investimentos do Brasil - BIP
(Brazil Investment Plan - BIP) prestando informacoes; (iv) operar o Mecanismo de
Registro e Resposta a Queixas do Projeto; e (v) supervisionar a implementagao das
iniciativas comunitarias, assegurando o cumprimento dos requerimentos de
salvaguardas ambientais e sociais, de aquisicoes e gestdo financeira do Banco
Mundial. Os Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais do Cerrado também se beneficiarao das atividades do componente
global sobre a partilha de conhecimento e networking em REDD+; (vi) custos com
treinamento, (vii) custos com servigos para as reunides ordinarias e extraordinarias
do CGN.); (viii) custos com equipamentos, equipe de apoio; estagiarios; despesas de
escritorio e (ix) reunides, capacitagdes, treinamentos oferecidos pelo Banco Mundial.
Cabe informar que este componente possui duas categorias de despesas, nas quais
estdo distribuidas as 9 atribuicdes acima.
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1.8. Indicadores de Resultados

Os indicadores de resultados incluem:

Numero de organizagbes de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e
Comunidades Tradicionais com maior participagao, papel e voz em assuntos
relacionados a REDD+ e nas matérias relacionadas a alteragdes climaticas
ao nivel local, nacional ou global;

Numero de Povos do Cerrado e comunidades adjacentes com aumento de
beneficios monetarios ou ndo monetarios provenientes do uso e manejo
sustentavel dos seus territérios e recursos naturais;

Percentual de beneficiarios dos projetos cientes das informagdes do projeto e
de acordo com os investimentos apoiados pelo projeto.

Os seguintes indicadores comuns serao utilizados para medir a realizagdo do objetivo
de Desenvolvimento do Projeto DGM/FIP/Brasil:

Percentagem de subprojetos concluidos com sucesso e que alcangaram seus
objetivos (meta: 75%);

Pessoas do cerrado/floresta e comunidades adjacentes orientadas, com
aumento de beneficios monetarios ou nao monetarios provenientes da
floresta, discriminadas por sexo (numero monitorado);

Percentagem de participantes nas atividades de desenvolvimento de
capacidades com maior papel nos outros processos de REDD + e do FIP em
niveis locais, nacional ou global (meta: 75%);

Percentual de queixas registradas relacionadas com a entrega dos beneficios
do projeto, aos reais destinatarios (meta: 100%);

Percentual de interessados (stakeholders) no projeto DGM/FIP/Brasil que
percebem o processo de governangca como transparente e inclusivo. Estes
indicadores refletem o compromisso direto e a lideranga dos Povos Indigenas,
Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs) na
implementagéo e gestao do projeto (meta: 100%).

1.8.1. Indicadores Intermediarios

Os resultados do projeto por componente serao avaliados com base nos seguintes
indicadores intermediarios:

Componente 1: (i) beneficiarios diretos do projeto (nimero de familias); (ii)
participacdo de pessoas vulnerabilizadas e marginalizadas entre os
beneficiarios do projeto (percentuais); (iii) beneficiarios satisfeitos com a
assisténcia técnica (percentual); e (iv) beneficiarios atendidos pela
assisténcia/apoio emergencial (nUmero de familias)

Componente 2: (i) organizacdes representativas dos Povos Indigenas,
Comunidades  Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs)
treinados/capacitados, para melhorar a gestao dos seus territorios recursos



florestais (nimero); (ii) participantes do projeto com atividades de reforgo de
capacidades e com aumento da compreensdo das questdes de mudancgas
climaticas e REDD+ (numero); (iii) usuarios das florestas e vegetagao nativa
treinados (numero), discriminando as agdes dos povos indigenas, das
mulheres e jovens (percentuais);

° Componente 3: (i) beneficiarios com informacbdes e conhecimento sobre os
investimentos apoiados pelo projeto (percentual); e (ii) queixas respondidas no
que diz respeito a entrega dos beneficios do projeto aos reais destinatarios
(percentual).

1.9. Execucao e Financiamento do Projeto

1.9.1. Executor Nacional

O Executor Nacional é o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas
(CAA/NM), que foi selecionado como a Agéncia Executora Nacional — AEN (National
Executing Agency - NEA), por meio de um processo competitivo apoiado pelo Banco
Mundial e realizado pelo Comité Gestor Nacional — CGN (National Steering
Committee - NSC), com a assisténcia do Governo do Brasil.

O CAA/NM é uma organizagao sem fins lucrativos e ndo governamental (ONG) que
atende aos requisitos fiduciarios e de salvaguardas do Banco Mundial.

1.9.2. Beneficiarios

Os principais beneficiarios do projeto sdo os Povos Indigenas, Comunidades
Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs) e suas organizagbes
representativas no Cerrado. Comunidades tradicionais incluem todos os grupos
sociais que se autoafirmam com uma identidade cultural distinta, mantendo sua
tradicdo por meio da transferéncia de seus conhecimentos de uma geragao para a
outra, com formas diferentes de organizacdo social, crencas, padrées culturais e
normas, que dependem de sistemas produtivos distintos e sistemas de gestédo de uso
da floresta/terra de baixo impacto para a sua sobrevivéncia social, religiosa,
ancestral, econémica e cultural. O Cerrado € o lar de 41 povos indigenas e de uma
infinidade de comunidades tradicionais locais, incluindo comunidades quilombolas,
populagdes extrativistas e comunidades agricolas e pastoris dependentes desses
ecossistemas e bioma especificos.

1.9.3. Recursos Alocados por Componentes

Os investimentos do Projeto para o periodo de 05 (cinco) anos sao distribuidos por
componentes e subcomponentes conforme quadro a seguir.

QUADRO GERAL DE ESTIMATIVA DE FINANCIAMENTO DOS COMPONENTES (US$)

Categoria Tipo de Total Total Financiamen
Despesa por Subcomponente to FIP (% do

Categoria Despes Total Componente total)
a

Custeio e

1A Investimen $ 2,715,000
to



| TOU
4.370.00,00
o 1.445.000
Custeio v
1.B 1.445.000
1c - $ 2710.000
Cust‘elo e $ 210.000
Investimento
$ $ BUL.UUU,UU 10V
) . Custeio 800-800»0 $ 8UU.ULY ’
Investimen $ 10U
. i to 418.475,0
0
$ 1.330.00U 1.330.%00,00
Custeio $
4 _ 911.525,0 100
0

CUSTO TOTAL DO US$

PROJETO 6.500.000,00

1.9.4. Recursos Alocados por Categorias:

1. As despesas elegiveis observarao as seguintes categorias de despesas e percentuais de

financiamento:

Categoria de Despesa Recursos Percentual de Despesas a
Alocados ser Financiado
(US$)

(1a) Bens, obras, servigos de 2.715.000,00 10

nao consultoria, servigco de 0%

consultoria para treinamentos e

custos operativos de IPTC para

Subprojetos baixo Parte 1(a)

do Projeto

(1b) Treinamento, servigos de 1.445.000,00 10

nao consultoria e custos 0%

internos baixo a Parte 1(b) do

Projeto

(1c) Doagéo Emergencial 210.000,00 10

Covid-19 0%

Subsidios apoio Covid e custos

operacionais para a Parte 1(c)

do Projeto
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1.9.6.

1.9.7.

1.10.

(2) Bens, servicos de nao 800.000,00 10
consultoria, servigos de 0%
consultoria, treinamento do
Projeto, bolsas de estudos
necessarias e custos internos
requeridos para a Parte 2.

(3) Bens, servigos de nédo 418.475,00 10
consultoria, servigos de 0%
consultoria e treinamento

requeridos para a Parte 3 do

Projeto
(4) Custos Operacionais do 911.525,00 10
projeto (exceto para as partes 0%

1(a) e 1(c)

To 6,500,000.00 10
tal 0%

Financiamento do Projeto

O Programa de Investimento Florestal, por meio do Banco Mundial, financiara o
equivalente a US$ 6,5 milhdes.

Distribuicdo dos Recursos Financeiros.

A distribuicdo dos recursos financeiros encontra-se em demonstrativo no Anexo n.°
09: Matriz Fisico-Financeira.

Procedimentos para o Repasse dos Recursos Financeiros

Os recursos para a execucgao do Projeto serao antecipados pelo Banco Mundial, com
base na previsdo da Agéncia Executora Nacional do Projeto e de acordo com o
previsto no Plano Operativo Anual.

Os recursos serao alocados por componentes e por categorias de despesas. A
Agéncia Executora Nacional devera observar estes limites para a realizacdo dos
pedidos de desembolsos.

Estratégias do Projeto

1.10.1. Pontos fundamentais do Projeto

O Projeto atuarda em sinergia com as organizagbes representantes de Povos
Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs) e/ou
junto as suas organizagdes representativas no Cerrado.
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Provera atividades que contribuam para: (i) a melhoria das condi¢cdes de vida de
PICTs; (i) o aumento da capacidade de resiliéncia social, de adaptagdo e de
mitigacdo para lidar com as pressdes sociais e ambientais que enfrentam e que
desafiam sua sobrevivéncia social, cultural e econémica; (iii) a recuperagdo e
preservagao de seus conhecimentos tradicionais; e

(iv) o aprimoramento da capacidade de suas organizagdes representativas para
planejar e para promover uma gestdo eficaz, eficiente e sustentavel das terras
tradicionalmente ocupadas e dos recursos naturais; (v) fortalecer o protagonismo dos
PICTs e a ampliacdo das suas participagbes junto aos processos de reflexao e
proposicéo de politicas publicas e do desenvolvimento sustentavel.

1.10.2. Principais Estratégias do Componente 1

O Componente 1 tratara das “Iniciativas Comunitarias Sustentaveis e Adaptativas” e
recebera propostas de subprojetos das organizagbes indigenas, das comunidades
quilombolas e das comunidades tradicionais do Bioma Cerrado que visem a:

e Gestao territorial, ambiental e cultural;

e Promocao de atividades econbdmicas sustentaveis;

e |dentificacdo e Redugao de vulnerabilidades sociais, ambientais, climaticas
e culturais.

O Componente 1 possui suas atividades distribuidas em trés Subcomponentes. O
primeiro trata das Iniciativas Comunitarias. A implementacdo de acbes que
contribuam para a melhoria da infraestrutura e das condi¢cdes de vida, como
alimentacdo, moradia, educagao, saude, transporte, comunicacido, entre outros,
estdo nas listas de reivindicacdes de inUmeras organizacées de PICTs. As condigbes
adequadas de infraestrutura constituem situacdes basicas para a promocido da
producdo e da restauracado dos ecossistemas locais, uma vez que potencializam e
otimizam o conjunto de esforgcos para promover atividades econémicas sustentaveis
e reduzir as vulnerabilidades socioambientais, climaticas e culturais. Neste
Subcomponente os subprojetos serao classificados como:

a)Projetos de Resposta a Ameacgas Imediatas.
Possui como objetivo a resolugdo de vulnerabilidades urgentes identificadas e
priorizadas pela comunidade proponente.

b) Projetos Produtivos Orientados para o Mercado.
Objetivam consolidar os projetos em andamento, buscando sua autonomia.

c)Projetos de Gestdo de Recursos Naturais.

Sao propostas que visam a recuperagao de areas com grande perda de:
biodiversidade (animais e plantas); da qualidade do solo e/ou das aguas e que
estejam mudando a paisagem e o habitat natural. Para resolver essas perdas sera
importante mapear o que esta sendo perdido, fazer planejamento e executar planos
de recuperacao e gestao dos recursos naturais, florestais e da biodiversidade.

d)Projetos Socioambientais
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Objetivam o apoio as agbes/praticas agroecoldgicas; a recuperagdo dos recursos
naturais degradados; a consolidacao e diversificacdo de mercados e resgate cultural; e
a Promocao da Gestao Territorial e Ambiental em Territérios de Povos Indigenas,
Quilombolas e Comunidades Tradicionais. O critério de selecao sera a participagéo dos
beneficiarios, a sustentabilidade ambiental econémica e o seu efeito multiplicador.

e)Projeto de Fortalecimento Institucional

Tem como propdsito o apoio, por meio de carta convite, a redes de organizagbes de
povos indigenas, comunidades tradicionais e quilombolas (juridicamente constituidas
ou nao) com atuagao no Cerrado Brasileiro, objetivando fortalecer a sua articulagao e
incidéncia politica.

f) Projetos de Assisténcia/Apoio emergencial

Tem por objetivo financiar subdoag¢des emergenciais de prevencao e adaptagdo aos
impactos negativos da pandemia de COVID19 no povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais beneficiarias do DGM Brasil.

Os critérios adotados para a selegéo das manifestagdes de interesse sao:
. efeito multiplicador;

. carater inovador;

. participagao dos beneficiarios;

. sustentabilidade ambiental e econémica;

. experiéncia de trabalho da organizagdo proponente;

. consisténcia técnica da proposta;

. clareza dos objetivos especificos;

. adequacgao dos custos as atividades propostas.

O segundo Subcomponente do Componente 1 é relativo a Treinamento e
Acompanhamento Técnico. Tem por objetivo prover os treinamentos, as capacitagdes
e acompanhamento técnico necessario a consecugcao dos objetivos dos subprojetos
comunitarios, diretamente ou por meio de contratagéo de terceiros.

Nas contratacdes relativas a este Subcomponente serao priorizadas contratagdes de
técnicos indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais do Bioma Cerrado
para a realizagdo dessas atividades, desde que devidamente habilitados e
capacitados para a funcdo. As acbes de assessoria e acompanhamento técnico
deverao ter como foco os seguintes eixos:

1. Organizacado e estruturagdo socioprodutiva e ambiental dos territérios de
PICTs, considerando a diversificagdo de produgao, trabalho e renda, seguranca
alimentar e nutricional das familias;

2. Disponibilizagdo e geracdo de tecnologias sustentaveis e adequadas aos
PICTs — Pesquisa & Desenvolvimento (P&D).

3. Potencializagdo do acesso a mercados locais e regionais, institucional, entre outros;

4. Articulacao e implementacao de politicas publicas para PICTs que venham a
contribuir para a consecug¢ao dos objetivos propostos.
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As acbes de acompanhamento técnico junto aos PICTs deverao ter como diretrizes:

1. Fortalecer a gestdo e o protagonismo social, reconhecendo a diversidade e
especificidade de género, de geragao e as condi¢gdes socioecondmicas e culturais
dos PICTs;

2. Realizar ag¢des articuladas que viabilizem o desenvolvimento econdmico
equitativo e solidario nos povos e comunidades, levando em conta a dimenséao
ambiental;

3. Contribuir para o aprimoramento das organizagbes de PICTs na gestéo
territorial e de recursos naturais, compatibilizando a implantacdo de sistemas
produtivos sustentaveis, observando as peculiaridades de diferentes iniciativas
econdmicas e dos diferentes ambientes;

5. Orientar acoes destinadas a qualificagdo e aumento da producao, agregacao
de valor e distribuicdo dos produtos, no acesso a mercados institucionais,
diferenciados e convencionais, observando as peculiaridades e interrelagcdes das
diferentes iniciativas economicas;

6. Qualificar as comunidades de PICTs em boas praticas de captagao,
manutencdo e uso da agua utilizada para consumo humano, na agricultura e na
producdao animal, além de técnicas de manejo ecoldgico do solo e da agua nos
agroecossistemas;

7. Qualificar os PICTs no manejo sustentavel dos seus territorios e dos recursos
naturais, da vegetacao, da fauna, de base comunitaria e familiar, considerando seus
valores socioculturais e metafisicos;

8. Instrumentalizar e assessorar os PICTs na otimizagdo do acesso a politicas
publicas universais e especificas.

O terceiro Subcomponente do Componente 1 é relativo a Assisténcia/Apoio Emergencial. E o
estabelecimento de mecanismo adicional, uma adequacdo para atender as emergéncias
existentes em funcdo dos impactos adversos da COVID-19 aos povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais

Esse subcomponente sera implementado através de duas modalidades de apoio
emergencial. Cada Associagdo beneficiada podera optar apenas por uma das
modalidades:

1 (c) (i) Projeto de Assisténcia/Apoio Emergencial - Apoio as
Associagdes/comunidades/redes para repasse monetario as familias selecionadas. O
valor maximo definido é de US$5,000 por associagdo. Sera estabelecido um Acordo
de subdoacao entre o CAA e as instituicbes beneficiarias para esse fim.

Tem como propdsito viabilizar o apoio monetario as familias selecionadas, para que
essas familias possam arcar com despesas decorrentes dos impactos adversos da
COVID-19 nos povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais.

1 (c) (i) Projeto de Assisténcia/Apoio Emergencial - Apoio as
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1.10.0.1.

Associagdes/comunidades/redes para aquisicdo de bens, servicos e materiais de
consumo para beneficio das familias selecionadas. O valor maximo definido é de
US$5,000 por associagdo. Sera estabelecido um Acordo de subdoacgdo entre o CAA
e as instituicdes beneficiarias para esse fim.

Tem como propdsito a aquisicdo de insumos ou contratagdo de servico de
nao-consultoria pelas associagdes proponentes para beneficio das familias
selecionadas. As organizagbes comunitarias e de apoio, que manifestem interesse
pelo recebimento desses recursos poderdo adquirir equipamentos de protegao
individual, produtos de higiene, entre outros, desde que devidamente justificados.

Neste subitem (ii) do subcomponente 1(c) ndo sera permitida a aquisi¢gdo de produtos
e servicos que nao sejam relacionados a prevengdo e adaptagdo aos impactos
decorrentes da pandemia de COVID19. Adicionalmente ndo serdo elegiveis
despesas relacionadas com:

- géneros alimenticios ou bebidas alcodlicas;

- remédios de qualquer tipo para uso individual,
- produtos quimicos para uso agricola;

- despesas com viagens aéreas;;

Linhas Tematicas / Eixos Estratégicos

O projeto atuara nas seguintes linhas tematicas:

Cultivo de Espécies Florestais, Nativas e Frutiferas Adaptadas

a) Fomento a oferta/troca de sementes e mudas florestais de espécies

nativas, destinados a plantios, visando protecdo ambiental e contengéo de

processos erosivos;

b)Fomento ao cultivo com espécies nativas e formacdo de Sistemas
Agroflorestais;

c)Enriquecimento de quintais produtivos com espécies nativas;

d) Consorcios de espécies nativas de valor econémico junto as culturas
de sustentabilidade socioprodutiva;

e) Adensamento de areas em estagio avangado de regeneracao,
enriquecendo-as com espécies de valor econémico;

f) Coleta e processamento de produtos florestais ndao madeireiros
(madeira caida, plantas medicinais e aromaticas, fibras, 6leos essenciais,
etc.);

9) Restauragdo de areas destinadas a cumprir a fungao de corredores

ecolégicos entre terras indigenas, territorios quilombolas, unidades de
conservacgao, territérios de povos e comunidades tradicionais do cerrado e
outras areas protegidas.

Manejo da vegetacao nativa.
a) Fomento ao manejo da vegetacdo nativa, de uso multiplo, visando a

conservacao e abastecimento dos mercados locais e regionais;
b) Fomento ao manejo de espécies endémicas, visando a sua



o

reproducgéao e sustentabilidade dos processos socioprodutivos;
Uso Sustentavel de Espécies da Flora e Fauna Nativas

a) Levantamento de espécies da flora e fauna, visando a sua protecéo e
seu uso sustentavel;

b)Manejo de fauna nativa;

c)Manejo da flora nativa;

d) Criacao de fauna nativa;

e)Manejo sustentavel de lagos, rios, corregos e da pesca artesanal.

Apoio as Comunidades Agroextrativistas
a) Promocgao da (agro)biodiversidade e dos produtos (agro)extrativistas

da sociobiodiversidade, incluindo a formacao e apoio ao trabalho de redes de
sementes tradicionais ou crioulas;

b) Recuperagao de sitios/ecossistemas degradados com ocorréncia de
espécies usadas para fins econdmicos;
c) Gestao Territorial Integrada de Unidades de Conservacdao de Uso

Sustentavel e Projetos de Assentamento Agroextrativistas — PAE no Bioma
Cerrado.

Gestao Territorial e Ambiental em Terras Indigenas

a) Apoio a etapas de elaboragado e implementacado de Planos de Gestao
Territorial e Ambiental (PGTAs) das terras indigenas, com diagndstico
participativo, mapeamento das vulnerabilidades e oportunidades de
articulagédo, preservada a autonomia das comunidades envolvidas;

b) Apoio as iniciativas de vigilancia e protecédo territoriais desenvolvidas
pelos povos indigenas.

Apoio a Gestao Territorial e Ambiental de Territorios Quilombolas ainda ndo
delimitados ou titulados

a) Apoio a Organizagao/Mobilizagdo para agbes de reconhecimento de
territérios quilombolas ainda nao regularizados;

b) Capacitacdo em Direitos de Comunidades Quilombolas, Marcos Legais de
Gestao Territorial e Ambiental e para a elaboracdo de Plano de Manejo e
Gestédo dos seus territérios, garantida a autonomia das comunidades
envolvidas

Apoio a Gestao Territorial e Ambiental de Territorios Quilombolas titulados

a) Capacitacao para a elaboracdo do plano de reocupacdo e gestao
territorial e ambiental, preservada a autonomia das comunidades envolvidas;
b) Instrumentacédo e capacitagdo para a gestdo, bem como a

implementacdo das acbes previstas nos planos de reocupacédo e gestio
territorial e ambiental, preservada a autonomia das comunidades envolvidas.

Apoio a Gestdo Territorial e Ambiental de Territérios de Comunidades
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Tradicionais ainda nao delimitados ou regularizados

a) Apoio a Organizagdo/Mobilizagdo para ag¢des de reconhecimento de
territérios de comunidades tradicionais ainda nao regularizados;

b) Capacitacdo em Direitos de Comunidades Tradicionais, Marcos Legais
de Gestao Territorial e Ambiental e para a elaboragédo de Plano de Manejo e
Gestdo dos seus territérios, garantida a autonomia das comunidades
envolvidas.

Apoio a Gestao Territorial e Ambiental de Territérios de Comunidades
Tradicionais Regularizados

a) Capacitagao para a elaboragdo do plano de reocupacao e gestao
territorial e ambiental, preservada a autonomia das comunidades envolvidas;
b) Instrumentacédo e capacitagdo para a gestdo, bem como a

implementacdo das agbes previstas nos planos de reocupacédo e gestio
territorial e ambiental, preservada a autonomia das comunidades envolvidas.

Gestdo de Recursos Hidricos, Estratégias de Adaptacdo Climatica
(convivéncia com a seca) e Protegdo das Nascentes

a) Protecdao e Restauragdo de areas degradadas nas nascentes e
veredas, priorizando espécies nativas;
b) Fomento de técnicas e insumos que protejam microbacias, bacias

hidrograficas e mananciais hidricos, visando o uso e conservagdao dos
recursos hidricos nas comunidades e territorios indigenas, quilombolas e de
comunidades tradicionais.

Fomento a Inovagdes de Tecnologias Sociais de Adaptacdo e Resiliéncia as
Mudancas Climaticas.

a) Promover a construcdo e compartiihamento de conhecimentos e
tecnologias apropriadas a diversidade dos PICTs;

b) Ampliar a oferta e o acesso a tecnologias apropriadas aos PICTs;

c) Ampliar os espagos de integragdo do acompanhamento técnico,
pesquisa e ensino junto aos PICTs.

Apoio as agroindustrias, fortalecimento e promogdo dos produtos da
sociobiodiversidade.

a) Realizacdo de estudos de viabilidade econémica de produtos e
empreendimentos comunitarios;

b) Elaboracgéo planos de negdcios dos PICTs;

c) Apoio a produgéao, beneficiamento e comercializacao dos produtos de
PICTs, incluindo produtos artesanais e artisticos.

Agroecologia, Seguranca e Soberania Alimentar e Nutricional.
a) Promog¢do da seguranga e soberania alimentar e nutricional e do

direito humano a alimentacdo adequada e saudavel, por meio do apoio a
produgdo de produtos organicos e de base agroecoldgica isentos de
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contaminantes que ponham em risco a saude dos comunitarios.

b) Valorizagdo da  agrobiodiversidade e dos produtos da
sociobiodiversidade e estimulo as experiéncias locais de uso e conservacao
dos recursos genéticos vegetais e animais, especialmente aqueles que
envolvam o manejo de racgas e variedades locais, tradicionais ou crioulas.

e Assisténcia / Apoio Emergencial:

a) Auxiliar na resposta as emergéncias para responder aos impactos e
riscos decorrentes da epidemia pela COVID19 junto aos povos indigenas,
comunidades quilombolas e comunidades tradicionais.

Essas areas tematicas serdo anualmente revistas pelo NSC para validar sua
relevancia, ampliar ou excluir agdes. As propostas que nao estejam inseridas nessas
areas tematicas poderao ser excepcionalmente consideradas, desde que justificadas
por sua relevancia.

1.10.0.2. Principios Globais

Os seguintes Principios Globais norteiam o projeto e deveréo orientar e disciplinar a
elaboracéo, a analise e a aprovagao de propostas:

Coeréncia e sinergia com as politicas publicas do governo Brasileiro
relacionadas a gestdo ambiental e territorial em terras indigenas, territorios
quilombolas e territérios das comunidades tradicionais;

Enfase no carater inovador, sustentavel e demonstrativo das atividades locais
apoiadas;

Flexibilidade, eficiéncia e simplicidade administrativa para permitir o acesso
facil, simples e rapido aos recursos pelos povos indigenas, comunidades
quilombolas e pelas comunidades tradicionais;

Geracdo de beneficios pela adaptagcdo as mudancgas climaticas, em
consonancia com a melhoria dos meios de sustentabilidade socioambiental e
produtiva;

Inclusdo social e equidade, assegurando a participagao e a protegdo de
mulheres, criangas, jovens e ancides;

Interlocugdo com outros programas e projetos de gestdo ambiental e territorial
existentes na regido, no estado e no pais;

Monitoramento e avaliagdo participativos do processo de implementacao e
dos resultados e impactos do programa;

Participacao continua informada e culturalmente adequada aos povos
indigenas, comunidades quilombolas e comunidades tradicionais;

Respeito e valorizacdo da diversidade ambiental e cultural e do uso
sustentavel dos recursos naturais advindos desta diversidade;

Valorizagcdo das praticas tradicionais de manejo de ecossistemas do bioma
cerrado, promovendo sistemas de saberes ligados ao uso e protecdo da
(agro)biodiversidade;

Valorizagao e respeito as cosmologias dos povos e comunidades envolvidas,
sobretudo no que tange a ancestralidade e/ou ao sagrado e sua relagdo com
0S recursos naturais;
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Fortalecimento das organizagdes representativas e das organizagdes de
apoio dos povos indigenas, comunidades quilombolas e comunidades
tradicionais.

1.10.0.3. Organizacoes Elegiveis

Poderao concorrer aos recursos do DGM/FIP/Brasil:

a) Organizacdes de Base (organizagbes de povos indigenas, comunidades
quilombolas e de comunidades tradicionais, conforme definido no Decreto
6.040/2007).

b) Organizacdo Nao Governamental (ONG) de assessoria aos povos indigenas,
comunidades quilombolas e comunidades tradicionais.

As organizacbes de base podem apresentar diretamente propostas de apoio ao
DGM/FIP/Brasil como entidades proponentes e implementadoras, ou indiretamente,
através de uma ONG de assessoria de sua confianga como entidade proponente,
atuando a organizagédo de base preferencialmente como entidade implementadora,
devendo ser firmado acordo de parceria entre as duas organizagoes.

No caso da ONG ser a propria entidade implementadora, esta devera contar com
participacao de agentes comunitarios em todas as etapas do projeto, bem como sua
aprovacao ficara condicionada a manifestacdo de interesse/carta de anuéncia da
associagao comunitaria ou figura congénere.

1.10.0.4. Regra de Participagéo

Para participar do processo as organizagdes deverdo atender a determinadas regras
de participacao, sendo:

As ONGs de Assessoria deverdo incluir um histérico de trabalho que
comprove sua experiéncia e seu envolvimento com a comunidade que estiver
firmando parceria.

As ONGs deverdao apresentar carta de anuéncia das comunidades
beneficiarias, devendo estar estabelecidas condicbes de participacao de
comunitarios e liderangas comunitarias na gestdo (coparticipacao), tanto na
concepgao, quanto na execugdo e no monitoramento e avaliagao.

Uma ONG de assessoria podera ser entidade proponente para varias
organizagoes de base de uma mesma localidade ou regido, funcionando
como uma entidade implementadora local ou regional, mediante acordos de
parcerias e contrato de subdoagdo com a Agéncia Executora Nacional,
buscando sinergias e complementaridades entre estes projetos, desde que
respeitadas todas as regras precedentes.

A Agéncia Executora Nacional fica impedida de concorrer a recursos do
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Componente | — Investimentos Sustentaveis.

1.10.0.5. Critérios de Elegibilidade e de Analise das Propostas

Para receberem apoio do DGM/FIP/Brasil, as propostas deverdo apresentar, de
maneira clara e objetiva, atividades alinhadas com os objetivos do Projeto, e estar de
acordo com o Marco de Gestdo Socioambiental (disponivel através da pagina
eletronica http://www.caa.org.br/).

Em seguida, deverdo observar os seguintes critérios:

Atendimento dos “Principios Globais” que constam do item 1.10.2.2 deste
Manual Operacional.
Demonstracao de potencial para mitigagdo e adaptagdo as mudangas
climaticas, com melhoria das condi¢gbes de vida dos PICTs;
Inclusdo somente de itens financiaveis e atividades referentes as linhas
tematicas acima descritas;
Clareza, pertinéncia e propriedade dos objetivos, metas previstas e resultados
esperados;

e Exequibilidade das atividades propostas no cronograma e no tempo previsto
determinado;
Clareza quanto aos impactos ambientais, sociais e econdmicos decorrentes
da execucéo do projeto;
Capacidade técnica da equipe executora do projeto;
Adequacao do orgamento proposto as atividades a serem desenvolvidas e a
realidade do mercado;
Perspectiva de continuidade do projeto (sustentabilidade do projeto) e de
irradiagéo dos resultados esperados;
Atendimento dos seguintes principios de elegibilidade:

v/ Né&o utilizacdo dos recursos do projeto para a aquisicdo de terras ou
reassentamento involuntario de pessoas;

v/ Nao utilizagdo dos recursos do projeto para atividades que restrinjam o
acesso aos recursos haturais e culturais importantes para os PICTs, a
nao ser que essas comunidades tenham deliberado nesta direcao;

v’ Nao utilizacdo dos recursos do projeto em terras que estejam sob
disputa e/ou situagao fundiaria indefinida. Cabe ressaltar, que o uso de
recursos publicos para construcdo de estrutura fisica € permitido por
Portaria Interministerial n.° 507, de 24 de novembro de 2011, DOU de
28/11/2011, do MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo e do MF — Ministério da Fazenda, sem que seja necessario
cessao ou comodato para érgaos publicos; no caso de quilombos, basta
a certiddo de autodefinicdo da Fundacao Cultural Palmares e uma
declaracdo do INCRA — Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria, de que tem processo aberto de regularizacao fundiaria;

v’ Nao utilizagdo dos recursos do projeto para remog¢ao ou alteracéo de
qualquer paisagem natural, propriedades fisicas e culturais, incluindo
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sitios arqueolégicos, paleontoldgicos, historicos, religiosos ou naturais;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto para conversédo, desmatamento,
degradacao ou qualquer outra forma de alteragdo da vegetagao nativa
ou habitats naturais, incluindo, entre outros, a conversao para a
agricultura ou mesmo reflorestamento;

Observacao de todas as outras politicas de salvaguarda pertinentes do
Banco Mundial, e a legislagdo nacional, principalmente a legislagao
ambiental e indigenista.

Nao utilizagdo dos recursos do projeto em atividades que afetem de
maneira negativa os povos indigenas ou as comunidades tradicionais
ou que nao tenham recebido seu amplo apoio;

Nao utilizagdo dos recursos do projeto em atividades que promovam o
deslocamento fisico e/ou econdmico de populacdes;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades que prejudiquem
ou comprometam os direitos, interesses, tradicbes e patrimonios
culturais dos Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades que afetem
negativamente o0s recursos culturais fisicos, incluidos aqueles
importantes para os povos indigenas e as comunidades locais;

Nao utilizagdo dos recursos do projeto na compra e o uso de
agrotoxicos e/ou adubos quimicos, sem a assisténcia técnica de
engenheiros florestais e/ou agrébnomos;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto no uso de agrotdxicos e outras
substancias proibidos pela legislacdo nacional;

Nao utilizagdo dos recursos do projeto em atividades que envolvam a
aquisicao e produgao de bebidas alcodlicas, tabaco e outras drogas;
Nao utilizacdo dos recursos do projeto na aquisicao de armas de fogo e
municoes.

Nao utilizacdo dos recursos do projeto na producdo de efluentes
contaminantes para o0 solo ou mananciais hidricos, sem devido
tratamento;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades em areas de
intervencédo de alto risco de desastres naturais;

Nao utilizagdo dos recursos do projeto em intervengées em areas com
litigio e/ou com pleito de reconhecimento como terras indigenas;

Nao utilizagdo dos recursos do projeto em atividades e obras capazes
de gerar impactos ambientais considerados significativos e impedidos
pela legislagcado nacional, por ndo serem consideradas compativeis com
a categoria em que foi enquadrado o projeto, conforme classificagdo do
Banco Mundial (Categoria B);

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades ou obras que
impliquem intervengdes em areas de preservacao permanente, assim
definidas pelo cédigo florestal, exceto no caso de utilidade publica,
interesse social ou baixo impacto e desde que devidamente autorizadas
pelo 6rgdo competente;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades em unidades de
conservagao de protecéo integral;

Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades realizadas em
areas de protecdo de mananciais legalmente estabelecidas, sem que
haja a devida autorizagao pelo 6rgao de meio ambiente competente;
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v/ Nao utilizagdo dos recursos do projeto na realizagdo de atividades em
areas localizadas em zonas de amortecimento de unidades de
conservacao de protecdo integral que representem ameagas a biota da
area protegida; incluindo o uso de agrotoxicos e a introdugao de animais
exoticos;

v Nao utilizacdo dos recursos do projeto em atividades de introducao e
disseminacdo de espécies exoticas de interesse econbmico,
consideradas invasoras, em zonas de amortecimento de UC de
protecado integral e nas UCS de uso sustentavel. Nas demais areas, o
uso de tais espécies deve ser avaliado previamente;

v/ Nao utilizagdo dos recursos do projeto na utilizagdo ou beneficiamento
de produtos derivados de animais da fauna nativa provenientes de caca
ou de criadouros nao autorizados pelos 6rgaos competentes.

v/ Nao utilizagao dos recursos do projeto em atividades relacionadas com
a comercializagdo de produtos de madeira que nao esteja em
consonancia com a legislagdo ambiental sobre manejo florestal
madeireiro e amparada por processo de licenciamento ambiental junto
ao 6rgao ambiental competente;

v/ Nao utilizagdo dos recursos do projeto no financiamento das
eleigcbes ou campanhas eleitorais.

e No caso de recebimento de recursos para Assisténcia/Apoio Emergencial,
cada associagcdo comunitaria ou organizagdo beneficiaria selecionara as
familias que serdo beneficiadas e optarda por uma das modalidades de
aplicagdo dos recursos da subdoacado . A selegédo das familias beneficiarias
favorecera as familias/pessoas mais necessitadas entre a populagao local e
os beneficiarios do projeto. Essa sele¢ao considerara os seguintes critérios:

v/ familias que néo estao recebendo o auxilio emergencial do governo, ou
v/ familias com pessoas pertencentes aos grupos de risco, ou

v/ familias com maior nimero de criangas e idosos; ou

v/ familias com pessoas infectadas pela COVID-19.

1.10.6. Critérios de doacoes de terrenos e outros ativos

O projeto permitira que os membros da comunidade beneficiarias das atividades do
Componente 1 do Projeto doem terrenos e outros ativos privados para os subprojetos
de forma voluntaria, sem remuneragcido e sem qualquer impacto significativo a longo
prazo sobre os meios de manutencao da unidade familiar ou do grupo.

Quando ocorrerem ofertas de doagdes voluntarias para os subprojetos, o CAA/NM
realizara acompanhamento local para identificar os casos em que realmente sao
necessarias doagdes voluntarias de direitos a terrenos ou de uso de lotes de terra
para uma iniciativa comunitaria, a fim de assegurar que essas doagbes sejam
totalmente voluntarias e que os mecanismos adequados estejam sendo considerados
para confirmar que as partes envolvidas em casos de perda de acesso ou de direitos
de uso sejam devidamente compensadas através de meios culturalmente
apropriados.

O protocolo a seguir regera as doacgoes voluntarias de bens privados:
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A doacgao voluntaria € um ato de consentimento informado. Pessoas afetadas
nao serdo forcadas a doar terrenos ou outros bens por meio de coagao, ou
que sejam enganadas e levadas a acreditar que sao obrigadas a fazé-lo.

A doacdo voluntaria sera permitida apenas se um subprojeto puder
tecnicamente ser implementado em um local diferente daquele onde estava
previsto, porque caso um subprojeto seja alocado em fungéo de sua natureza
especifica, a aquisicao de terras associadas com tal subprojeto ndo podera
ser considerada voluntaria, o que nao é permitido para as atividades do
DGM/FIP/Brasil.

A doacao voluntaria sera permitida apenas quanto tiver impactos muito
pequenos sobre o patriménio dos doadores e ndo prejudiguem suas
condi¢cdes de vida e bem- estar, bem como apenas quando atendam aos
seguintes critérios:

v’ As familias que contribuirem com o terreno ou outros ativos tém que ser
beneficiarias diretas do subprojeto;

v’ O impacto deve ser inferior a cinco por cento do total dos ativos
produtivos de propriedade da referida familia;

v/ Ninguém deve ter que ser realocado fisicamente.

Com o devido registro, as pessoas afetadas serao plenamente informadas de
que tém o direito de se recusar a doar um terreno e que um mecanismo ou
recurso de reclamacodes estara disponivel para eles, através do qual poderao
expressar a sua falta de vontade de doar. As pessoas serdo incentivadas a
utilizarem o mecanismo de reclamacgdes e reparacao se tiverem perguntas ou
duvidas, por escrito ou verbalmente, ou se sentirem-se coagidas de alguma
forma.

Representantes da Agéncia Executora Nacional (CAA/NM) deverao confirmar
presencial e diretamente com as pessoas afetadas, por meio de reunido
previamente agendada, que elas concordam em doar terrenos ou outros bens
sem qualquer tipo de compensacgao, salvo as previstas acima. Esse encontro
devera ser registrado em Ata, incluindo os itens discutidos e a confirmagao de
que estdo atendidas todas as condi¢gbes para doagbes voluntarias, incluindo
como anexo o formulario de doagao voluntaria assinada pelos proprietarios.
Nota: tanto o marido quanto a esposa da familia afetada deverao assinar este
formulario.

Caso as terras sejam de propriedade ou posse permanente da associagao
comunitaria, esta fornecera ao CAA/NM, uma cépia do certificado publico de
doacéo de terras ou o de arrendamento de direitos reais de uso.

A implementacado dos subprojetos que envolvam a doacao voluntaria de bens
tera seu inicio efetivo somente apdés o CAA/NM receber o formulario de doagao
voluntaria assinado, com reconhecimento de firma das assinaturas em Cartdrio,
e que seja recebida a cépia autenticada do certificado publico de doagao de
terras, ou de arrendamento de direitos reais de uso.
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Serdo realizadas auditorias sociais periddicas, promovidas pelo CAA/NM, para
verificar os impactos causados pelos acordos formados com os subprojetos e de que
forma estado afetando as pessoas e comunidade(s).

1.10.7. Apresentacao, Tramitagdo e Execucao das Propostas

O apoio do DGM/FIP/Brasil as propostas dos PICTs se dara sempre por meio de
Editais, com discriminacdo de cada porte/modalidade de acordo com as
classificagbes ja mencionadas no 1.10.2

Apo6s aprovagdo do Conselho Gestor e consulta ao Banco Mundial, a Agéncia
Executora Nacional publicara Editais através de seu proprio site e também dos sites
do FIP, do MMA, do MDS, da FUNAI, da SEPPIR, da FCP/MinC; e de outros meios
de comunicacgao acessiveis aos PICTs.

Os Editais incluirdo minima e obrigatoriamente: (i) objetivo do Edital, (ii) montante de
recursos e prazos de recebimento de propostas, (iii) critérios para financiamento e
atividades/itens financiaveis; (iv) procedimentos da decisao sobre as concessdes; (V)
orientagcbes para elaboragdo de propostas, (vi) elenco das areas tematicas
prioritarias; (vii) critérios de julgamento e priorizagdo e (viii) pessoa de contato /
endereco para onde as propostas devem ser enviadas.

Os interessados encaminharao as propostas via Formulario de Manifestacao de
Interesse seja de modo online, através do sistema de gestdo do CAA-NM (cujo acesso
se da através do site www.caa.org.br) ou pelo Correio.

No caso especifico do subcomponente Assisténcia/Apoio Emergencial, em decorréncia
da pandemia pela COVID19, serado realizados novos acordos de subdoagao junto as
associagoes anteriormente beneficiadas ou participantes do DGM Brasil, mediante
envio de carta de interesse.

As transferéncias em dinheiro entre as Associagdes e as familias selecionadas serao
preferencialmente tratadas com as mulheres de referéncia nessas familias.

O acesso aos recursos esta disponivel sob duas modalidades. A organizagao
proponente devera optar por uma ou outra modalidade que achar mais adequada. Nao
sera possivel optar pelas duas modalidades.

1.11.e.1. Tramitagcdo Interna das Propostas

O CAA/NM, de acordo com os prazos do edital, procedera internamente avaliacao
prévia das propostas recebidas, obedecendo as seguintes etapas:

a) Triagem das propostas de apoio, verificando o atendimento dos
principios gerais e critérios de elegibilidade descritos anteriormente. Uma vez
atendidos, o CAA/NM analisara a Manifestacao de Interesse e emitira parecer
técnico, com base nos critérios de analise também previstos anteriormente e
encaminhara para deliberacdo do Conselho Gestor Nacional.
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b) O Conselho Gestor Nacional avaliara e deliberara sobre essas
propostas com base no Parecer Técnico emitido pelo CAA/NM, levando
também em conta aspectos estratégicos relacionados a melhor aplicagédo e
distribuicdo dos recursos do DGM/FIP/Brasil.

c) As propostas selecionadas (manifestagdes de interesse) que apresentarem
méritos e contribui¢des relevantes aos objetivos do DGM/FIP/Brasil, do FIP e
do CIF, receberdo capacitacdo técnica para a finalizacdo dos respectivos
projetos técnicos que sera fornecida pelo CAA/NM.



Divulgagdo do edital
e distribuigdo de
impressos
explicativos

Realizacdo das visitas

de checagem das Pré-selegdo das «
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selecionadas

Selegdo final das
propostas pelo CGN,
divulgagdo do

=)

(3 meses)

I Periodo de inscrigbes

Recebimento de
manifestagdes de
‘ interesse (online ou

pelo Correio)

Avaliagdo técnica e
rangueamento das
propostas por parte da
equipe técnico da AEN

Capacitaco (oficina de elaboraco de
projetos) com membros das organizagoes
proponentes cujas propostas foram

resultado no site e
envio de comunicado

selecionadas

d) No caso da Assisténcia/Apoio Emergencial, em decorréncia da pandemia
pela COVID19, as transferéncias dos recursos serdo realizadas a partir de
acordos de subdoacdo a serem firmados entre a NEA e as associacoes
comunitarias beneficiarias e redes, e a forma de comprovagao dependera da
modalidade de apoio pretendida pela organiza¢ao proponente.

A organizacao que optar pela Modalidade 1- Apoio por Familia, devera preencher e enviar para a
AEN a “Carta de Interesse 1 — Apoio por Familia” e a organizagcao que optar pela Modalidade 2 —
Aquisicbes pelas Associagdes, deve preencher e enviar para a AEN a “Carta de Interesse 2 —
Modalidade Aquisi¢des pelas Associagdes”, cujos modelos seguem também anexo.

Modalidade 1: Apoio Monetario as Familias — Recurso financeiro destinado pela Associagao
diretamente as familias selecionadas, segundo os critérios e prioridades descritas acima, no valor
de R$ 300,00 por familia. Para tal, as organizagdes deverao:

1. Enviar Carta de Interesse (conforme Anexo 31 do Manual Operacional de Subprojetos
Vol. 2) para a AEN, indicando a modalidade de apoio escolhida e o numero de familias a
serem beneficiadas. Dado a limitacdo de recursos, atencdo ao numero maximo de
familias (50 familias) selecionadas e ordem de prioridade das mesmas conforme os
critérios acima.
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2.

5.

Apods o recebimento da Carta de Interesse, a AEN enviara a organizacao beneficiaria o
“Modelo de Lista de Familias”, conforme Anexo 35 do Manual Operacional de Subprojetos
Vol. 2 e duas vias assinadas do Contrato de Subdoacado especifico para este apoio
emergencial assinadas pelo representante legal da AEN. (conforme anexo 33 do Manual
Operacional de Subprojetos).

O representante legal da organizagdo beneficiaria devera assinar o Contrato de
Subdoagdo e enviar uma copia por e-mail (dgm@caa.org.br), bem como uma via
assinadadevera ser enviadas pelo correio. O recebimento pela AEN do contrato assinado
e enviado por e-mail ja possibilitara a disponibilizagdo dos recursos. Reforgamos que o
Contrato de Subdoacido devera também ser enviado pelo correio para o seguinte
endereco: Centro de Agricultura Alternativa Norte de Minas - CAA/NM;
Enderecgo: Solar dos Sertées — Praga Dr. Chaves, n.° 152 — Centro. CEP: 39.400-005,
Montes Claros (MG).

O recurso sera disponibilizado em conta bancaria a ser aberta pelo proponente ou
mediante cartdo de débito dos subprojetos. Caso o proponente ja possua uma conta
bancaria prépria e queira utiliza-la, esta devera estar zerada, conforme comprovacao por
meio de extrato bancario a ser enviado por email dgm@caa.org.br juntamente com a
carta de interesse. Importante destacar que no periodo de operacionalizagdo do
apoio em tela a conta bancaria escolhida s6 podera ter movimentagao financeira do
relacionada ao Subprojeto de Apoio Emergencial, devendo ao final enviar extrato
bancario comprobatoério de execugao dos recursos destinados.

Ao final, a Lista de Familias, com o nome, o respectivo nimero de documento e
assinatura da(o) responsavel pela familia, devera ser enviada pelo representante legal
para a AEN, no prazo maximo de 60 dias apdés o depésito dos recursos em conta,
encerrando assim a prestacdo de conta deste recurso de apoio ao enfrentamento a
COVID-19 junto as familias indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais.

Modalidade 2: Aquisicoes de materiais de consumo e bens e/ou Contratacao de Servigco
de Nao-Consultoria pelas Associagdes— Recurso financeiro destinado as organizagdes para a
aquisicao de insumos a serem destinados as familias beneficiarias no apoio ao enfrentamento a
COVID-19 pelas comunidades de povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais.
Nesta modalidade sera necessario fazer um levantamento de precos para a aquisicdo das
mercadorias. As organizag¢des que optarem por esta modalidade deverao:

1.

Enviar Carta de Interesse 2 (conforme Anexo 32 do Manual Operacional de Subprojetos
Vol. 2) para a AEN, indicando o numero de familias a serem beneficiadas e a lista de
insumos com que serao gastos os recursos. Os insumos a serem adquiridas devem estar
relacionadas ao apoio e enfrentamento ao COVID-19 junto as familias, ndo podendo ser
utiizado para qualquer outra finalidade que nao esta. Ndo poderdo ser adquiridos
alimentos com esses recursos.

Apo6s analise e aprovagdo da lista de insumos pela AEN e BM, a AEN enviara a
organizagao proponente o Modelo de Lista de Familias, duas vias do Contrato de
Subdoagao especifico para este apoio emergencial assinadas pelo representante legal da
AEN e os Formularios Simplificados para Cotagdo de Preg¢os dos insumos a serem
adquiridos no mercado (03 propostas), conforme respectivos Anexos 36, 34 e 37 do
Manual Operacional de Subprojetos Volume 2.
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3. O representante legal da organizacao beneficiaria devera assinar Contrato de Subdoagao
e enviar para a AEN uma copia por e-mail (dgm@caa.org.br), bem como uma via original
assinada pelo correio. O recebimento pela AEN do contrato assinado e enviado por e-mail
ja possibilitara a disponibilizacdo dos recursos por meio da conta bancaria do subprojeto
destinada ao recebimento dos recursos. Reforcamos que o Contrato de Subdoacao
devera também ser enviado pelo correio para o seguinte enderecgo: Centro de Agricultura
Alternativa Norte de Minas - CAA/NM; Endereco: Solar dos Sertdes — Praga Dr. Chaves,
n.° 152 — Centro. CEP: 39.400-005, Montes Claros (MG)

4. O recurso sera disponibilizado em conta bancaria especifica, a ser aberta pelo proponente
ou mediante cartdo de débito dos subprojetos. Caso o proponente ja possua uma conta
bancaria prépria e queira utiliza-la, esta devera estar zerada, conforme comprovagao por
meio de extrato bancario a ser enviado por email dgm@caa.org.br juntamente com a
carta de interesse. Importante destacar que no periodo de operacionalizagado do apoio em
tela a conta bancaria escolhida s6 podera ter movimentagéo financeira do relacionada
ao Subprojeto de Apoio Emergencial, devendo ao final enviar extrato bancario
comprobatorio de execucao dos recursos destinados.

5. Apods o recebimento dos recursos e de posse dos formularios de cotagao de precgos, o
responsavel devera obter as trés propostas e adquirir os insumos no estabelecimento de
menor preco. Se nao existir 03 fornecedores na localidade, o representante da
organizagao cotara com os que existirem e explicara no préprio formulario que sé tem 1
ou 2 estabelecimentos para fornecer a mercadoria.

6. Por fim, como prestagcdo de contas, o responsavel legal da organizagdo proponente
devera enviar a Lista de Familias beneficiarias com o nome da(o) responsavel pela
familia, o respectivo numero de documento e assinatura, bem como os formularios para
Cotacao de Precos devidamente preenchidos e os comprovantes de pagamentos (notas e
recibos das mercadorias adquiridas), conforme respectivos Anexos 36 e 37 do Manual
Operacional de Subprojetos Volume 2.

Para tal, serd necessario que seja dada ampla divulgagcédo deste apoio junto as comunidades e
familias participantes do projeto, em todos os meios e canais de divulgagdo disponiveis e
acessiveis. Cada subprojeto devera apresentar Carta de Interesse de acordo com a Modalidade
selecionada (1 ou 2), indicando o nimero de familias. Caso opte pela Modalidade 2 enviar
também a lista de insumos a serem adquiridos, conforme Carta Modelo Anexo. O prazo para
prestacdo de contas do recurso especificado acima sera de 60 dias apds o recebimento do
mesmo.

1.10.3. Principais Estratégias do Componente 2

O Componente 2 trata sobre “Capacitagdo e Fortalecimento Institucional”’. As
atividades relacionadas tem por objetivo a ampliacdo da participacdo e do
protagonismo dos povos indigenas, comunidades quilombolas e comunidades
tradicionais, contribuindo para o fortalecimento de suas organizagdes no
desenvolvimento das agendas nacional e mundial para promogdo e melhoria da
gestdo de seus territérios, restauragdo e uso sustentavel de ecossistemas e
agroecossistemas, reducdo da pressdo sobre seus recursos naturais e para a
melhoria das condigbes de vida, assim como para mitigacdo e adaptagcdo as
mudancas climaticas. As acgdes de Comunicagao também estdo inseridas neste
componente.
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Especificamente as atividades deste Componente tém por obijetivo:

e Melhorar habilidades organizacionais, técnicas, gerenciais e politicas.

e Ampliar a estratégia de comunicagcdo, mobilizagdo, troca e/ou
complementacao de saberes.

e Estabelecer uma efetiva politica de comunicacgio interna e externa para o
programa e a carteira de projetos;

e Ampliar capacidade de acesso a diferentes fontes de recursos financeiros
para investimentos em atividades voltadas a gestao territorial, florestal e
ambiental por PICTs.

e Promover o etnodesenvolvimento e a reducao de vulnerabilidades sociais,
culturais, ambientais e climaticas.

e Apoiar agdes sobre os direitos socioambientais dos PICTs.

Para isso, serdo realizadas atividades relacionadas a:

e Treinamentos de curta e média duragao em tematicas relevantes (direitos
dos povos e comunidades tradicionais, elaboracao de projetos, formas
associativas cooperativas e cadeias produtivas, gestao fisico-financeira e
socioambiental, monitoramento e avaliagao, participagdo e controle social
etc.).

e Participacdo nos espacos de articulacdo, discussdo, formulagcdo de
politicas publicas e definicho de recursos para povos indigenas,
comunidades quilombolas e comunidades tradicionais (PPA e outros
planos).

Visitas de intercambio e troca de experiéncias.
Preparagdo dos planos anuais de capacitagcdo, que serao submetidos a
aprovacgao do Comité Gestor Nacional.

e Campanhas direcionadas de comunicacdo sobre o DGM/FIP/Brasil
(objetivos, recursos, publico alvo, mecanismo de funcionamento, critérios
de elegibilidade);

Oficinas regionais sobre direitos de PICTs;

e Oficinas regionais de divulgagdo do DGM/FIP/Brasil (ferramentas de
concepgao e operacionalizagado) e de elaboracdo de propostas para as
Organizacoes de Base;

Divulgacao de editais;
Bolsas de estudos para beneficiarios selecionados em cursos oficiais

1.10.3.1. Estratégia do Planejamento Anual de Capacitagdes

O Planejamento anual de capacitacao sera elaborado pela equipe técnica do
CAA/NM, com aprovacéo final do Comité Gestor Nacional.

O levantamento se dara inicialmente com a analise das demandas dos Subprojetos
comunitarios relativas a capacitacdes, registradas em suas propostas técnicas.
Serao realizadas oficinas de identificagdo de necessidades junto as comunidades
proponentes dos Subprojetos.

1.10.4. Principais Estratégias do Componente 3
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O Componente 3 é relativo a “Gestdo de Projetos, Acompanhamento e Avaliagao”.
Possui como objetivo geral propiciar condi¢gdes adequadas para gestdo do Projeto e
dos Subprojetos que serado financiados, para a participagao efetiva do Conselho
Gestor Nacional, dos representantes de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas
e Comunidades Tradicionais, de forma a manter a comunicacao interna e externa
periodica, com informacbes acessiveis, criando espacos e instrumentos adequados
ao monitoramento, a avaliacao e ao replanejamento das atividades, das metas, dos
objetivos, bem como da atualizagdo das estratégias do Projeto.

Especificamente as atividades deste Componente 3 deverdo atender aos seguintes
objetivos:

e Implementar um arranjo de gestdo do programa e da carteira de projetos
garantindo efetiva participacao dos PICTs e dialogo com parceiros.

e Promover balizamento tedrico-conceitual sobre as ferramentas de concepgéo e
operacionalizacdo do DGM/FIP/Brasil.

e Gerir a carteira de projetos.

e Monitorar e avaliar os efeitos e resultados do programa.

e Disseminar as ligdes apreendidas.

Para atender esses objetivos especificos, serdo providenciadas as atividades relativas
a (ao):

Gerenciamento geral do Projeto e da gestao da carteira de projetos associadas;
Secretariado técnico do Conselho Gestor Nacional,

Prestacao de informagdes a Coordenacéao do FIP;

Implantacio de Sistema de Monitoramento e de Avaliagao;

Processo participativo de avaliagao de resultados e de impactos;

Disseminacao das licdes aprendidas e melhores praticas;

Realizar os procedimentos de licitacdo, conforme as regras do Banco Mundial,
necessarios para a efetiva execugao das atividades.

e Realizar a Gestao Financeira conforme requisitos do Banco Mundial.

1.11. Mecanismo de Queixas e Reparagdes

O mecanismo de queixas e reparacgdes estara ativo em todo o periodo de execugao
do Projeto DGM/FIP/Brasil. Qualquer pessoa podera realizar queixas e denuncias
relativas ao projeto DGM/FIP/Brasil, seja relacionada com as decisbes de
concessao de subvengdes, ou sobre a representacdo do Conselho Gestor, ou a
atuacdo da Agéncia Executora Nacional, ou outro tema relativo as atividades do
projeto.

As queixas, reclamacgdes, denuncias e solicitagbes de reparagdes de danos
poderao ser realizadas a qualquer tempo no canal de comunicagao instituido no site
do Projeto DGM Brasil (www.dgmbrasil.org.br), na sede do CAA/NM, ou pelo
telefone: (38) 3218-7700, ou por via postal no seguinte endereco:
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1.12.

CENTRO DE AGRICULTURAALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS
(CAA/NM) PROJETO DGM/FIP/BRASIL
A/C: Secretaria Executiva do Programa DGM/Brasil

Praca Doutor Chaves, 152, Centro.

CEP: 39.400-005

Montes Claros — Minas
Gerais Republica
Federativa do Brasil

Todas as ocorréncias serao registradas e acompanhadas pelo ponto focal do
projeto DGM/FIP/Brasil, designado para este fim. O prazo de resposta é de trinta
dias corridos, por escrito ao autor da queixa ou denuncia, detalhando os proximos
passos a serem tomados, incluindo a transferéncia para uma autoridade superior,
quando apropriado.

Seréa verificada a fidedignidade das queixas e denuncias, podendo ser acionada,
quando necessario, uma Auditoria para apuragoes.

Todas as queixas, reclamagdes e denuncias serdo registradas no site do CAA/NM,
em campo préprio do projeto DGM/FIP/Brasil, com as respectivas informagoes
sobre 0 andamento de cada uma delas, com data de registro e de andamento.

O CAA/NM também disponibilizard em seu site, em campo proprio do projeto
DGM/FIP/Brasil, essas informagdes sobre o mecanismo de queixas, reclamacoes,
denuncias e solicitacdes de reparac¢des de danos.

Aspectos Ambientais e Sociais

Os aspectos sociais e ambientais sdo partes fundamentais na concepg¢éao do Projeto.

O Projeto foi classificado, segundo as politicas de salvaguardas do Banco Mundial,
como CATEGORIA B, sendo aplicadas as seguintes politicas:

Politicas de Salvaguardas Acionadas pelo SIM NAO

OP/BP 4.01 - Avaliagcao Ambiental

OP/BP 4.04 - Habitat Natural

OP/BP 4.09 - Manejo Integrado de Pragas
OP/BP 4.10 - Povos Indigenas

X X X X X

OP/BP 4.11 - Patriménio Fisico-Cultural
OP/BP 4.12 - Reassentamento Involuntario X
OP/BP 4.36 — Florestas X

OP/BP 4.37 - Seguranca de Barragens X



OP/BP 7.50 - Projetos em vias navegaveis X
internacionais

OP/BP 7.60 - Projetos em areas disputadas X

A Categoria “B” envolve ag¢des que potencialmente se analisara e/ou detalhara
proposicdes de implantagdo e/ou de melhoria e recuperagdo com potencial (em
funcdo da tipologia, porte e localizagédo) de gerar impactos ambientais localizados e
em sua maioria reversiveis, e com maiores possibilidades de mitigacao que aqueles
impactos previstos nos projetos de Categoria A.

Neste sentido, faz-se necessario que:

e Seja realizada analise apurada na fase de pré-selecdo das propostas
comunitarias dos subprojetos relativos ao Componente 1, quanto a aplicagcao
das politicas de salvaguardas do Banco Mundial, contempladas nas
Diretrizes e Procedimentos Socioambientais do Projeto.

e Os Termos de Referéncia elaborados no ambito do Projeto incorporem os
aspectos ambientais e sociais provenientes das salvaguardas do Banco
Mundial, devendo ser consideradas as recomendagbes expressas nos
arcaboucos ambiental e social do Projeto, quando aplicaveis.

e Considerando o subcomponente de Assisténcia/Apoio emergencial na
modalidade de aquisicdo de materiais de consumo, bens e servigos de
nao-consultoria pelas Associagdes devera ser realizada a analise apurada
das aquisi¢des previstas quanto a aplicagdo das politicas de salvaguardas
do Banco Mundial, contempladas nas Diretrizes e Procedimentos
Socioambientais do Projeto.

Ademais, a utilizacido das salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial € uma
oportunidade de melhoria nos aspectos técnicos da assisténcia prestada.

Como forma de atender as salvaguardas acionadas para o Projeto, a Agéncia
Executora sera responsavel pelo gerenciamento das acbes de todos os
Componentes, com vistas ao atendimento da legislacdo ambiental, das Diretrizes e
Salvaguardas do Banco Mundial e do Marco de Gestdo Socioambiental —
MGAS-DGM/Brasil.

Assim, a Agéncia Executora Nacional (CAA/NM), devera:

a) Revisar os Termos de Referéncia garantindo antes da aprovacéo:

(i) a compatibilizagcdo com as salvaguardas ambientais e sociais do Banco
Mundial.

(i) a insercdo dos critérios técnicos e socioambientais estabelecidos no
arcabouco do MGAS-DGM/Brasil;

b) Submeter a anadlise especial da equipe de supervisdo do Banco Mundial, os
Termos de Referéncia que envolvam proposigdes de implantagdo ou
melhoria/reabilitacdo de estudos ambientais e sociais complementares.

1.13. Area de Abrangéncia do Projeto
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1.14.

1.15.

As agdes de cada componente do Projeto abrangerao:

Componente 01 — o Bioma Cerrado conforme estabelecido pelo Mapa Oficial do
IBGE. Componente 02 — o Bioma Cerrado

Componente 03 — o Bioma Cerrado.

CoBeneficios do Projeto

Ambiental: (i) maior conservagcao da biodiversidade com o aumento da participacao
dos Povos Indigenas, das Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais
(PICTs); (ii) protecdo dos solos, dos recursos hidricos e da fauna, por meio de
sistemas sustentaveis de gerenciamento do uso da terra e da vegetacao nativa; (iii)
protecdo das cabeceiras dos rios que formam o Pantanal e estdo localizadas no
Cerrado do Planalto Central; (iv) redugdo de quantidades significativas de CO? na
atmosfera devido a diminuicdo do desmatamento e da restauracdo das vegetacoes
nativas.

Socioecondémico: (i) redugédo das vulnerabilidades provocadas pela agao antrépica e
pelas alteracdes climaticas, sobre o meio de vida e manutencdo dos Povos
Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PICTs); (ii)
aumento dos beneficios financeiros e nao financeiros para os usuarios dos recursos
naturais devido a diversificagdo de sustento e de sistemas sustentaveis de manejo
dos ecossistemas, agroecossistemas e do uso da terra;(ii) maior capacidade
adaptativa dos Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais.

Institucional: (i) fortalecimento das organizagdes representativas dos Povos
Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais; (ii) maior
envolvimento e participacado dos PICTs, com papéis definidos e voz sobre REDD+ e
mudangas climaticas, nos niveis locais, nacional e global de tomada de decisdes; (iii)
Fortalecimento das parcerias entre as redes de organizagdes representativas e de
apoio aos PICTs.

Arranjo Institucional para Implementagao do Projeto

A implementacdo do projeto possui trés niveis de articulagéo institucional, a saber:
a) Decisério superior;

b) Deliberativo;

c) Operacional.

1.15.1. Nivel Decisério Superior

Este nivel representa o instituto maior de decisdo estratégica do Projeto DGM/FIP. E
formado pelo Comité Gestor Global - CGG (Global Steering Committee - GSC).

Suas principais funcdes e responsabilidades sao:
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e Rever o progresso de todas as atividades dos subprojetos financiados pelo
DGM nos paises, em relagdo aos objetivos de desenvolvimento,
comparando-os com os indicadores baseados em insumos, para a Agéncia
Executiva Global (Global Executing Agency — GEA).

e Discutir as licdbes aprendidas para aplica-las na concep¢ao e implementagao
de projetos futuros.

1.15.2. Nivel Decisorio Deliberativo

Este nivel representa o instituto de deliberacdo estratégica do Projeto. E formado
pelo Comité Gestor Nacional-CGN (National Steering Committee - NSC), que
funcionara como o6rgao deliberativo do DGM/FIP/Brasil e acompanhara a
implementacao do projeto.

Suas principais funcdes e responsabilidades sao:

e Deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os critérios de elegibilidade
para financiamentos;

e Revisar e deliberar sobre propostas de financiamento comunitarios elegiveis;
Supervisionar e manter mecanismos de fiscalizagdo sobre a execucao do
projeto pela Agéncia Executora Nacional (CAA/NM);

e Avaliar o andamento das atividades contra os indicadores de resultados,
verificando o atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Projeto
(PDO), e promovendo a aprendizagem entre as partes interessadas a partir
dos resultados obtidos;

e Relatar anualmente ao GSC — Comité Gestor Global (Global Steering
Committee) sobre as atividades realizadas nacionalmente;

e Mediar eventuais conflitos relacionados com as propostas de financiamento
do DGM/FIP/Brasil que possam surgir durante o curso de implementagédo do
projeto; e

e Garantir um acesso equitativo aos recursos e processos formativos a todas as
comunidades envolvidas.

Cabera ainda ao CGN: (i) participar de reunides de outras comissdes nacionais de
REDD + e instituicdes FIP, garantindo assim que as licdes DGM sejam transmitidas
aos processos nacionais em curso; (ii) buscar feedback dos PICTs sobre o DGM,
identificar as necessidades, recolher e enviar idéias para o CGG, em apoio ao
componente global; e (iii) levantar fundos através de outros programas e
mecanismos.

O CGN é composto por 03 (trés) representantes dos Povos Indigenas do Bioma
Cerrado, por 02 (dois) representantes das Comunidades Tradicionais do Bioma
Cerrado por 01 (um) representante Quilombola do Bioma Cerrado, por 03 (trés)
representantes do governo brasileiro, sendo 01 (um) do MMA, um da FUNAI e um do
Comité Interministerial do BIP, além de 01 (um) representante do Banco Mundial
(como observador), sendo presidido pelo Beneficiario. Atuara em conformidade com
as Diretrizes do Marco do DGM Global, com processo de tomada de decisdes
baseado no principio da transparéncia e com a adequada prestagao de contas.

Esses representantes (titulares e suplentes) serdo indicados pelas suas respectivas
organizagdes representativas, com base nos seguintes critérios: a) dominio da lingua
portuguesa; b) participagao nos movimentos socioambientais, nos féruns de consulta,
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representacdo e deliberagdo sobre politicas publicas e tematicas transversais
referentes aos PICTs; c) equilibrio de género; d) disponibilidade para participar das
reunides e viagens/missées do Conselho Gestor Nacional.

Um representante indigena e um representante de comunidades tradicionais do
Conselho Gestor Nacional do DGM/FIP/Brasil deverdao ser escolhidos para serem
membros efetivos do Conselho Gestor Global do DGM/FIP.

1.15.3. Nivel Operacional

Em nivel Operacional esta o Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas
(CAA/NM), Agéncia Executora Nacional do DGM/Brasil. As principais

responsabilidades do AA/NM incluem:

e Atuar como secretariado do Comité Gestor Nacional e organizar suas reunides.

e Garantir a oportuna implementacdao das atividades do projeto, e o
monitoramento dos indicadores relacionados as atividades.

e Preparar proposta de atividades para o plano de aquisigbes e submeter ao
CGN para aprovacgao e ao Banco Mundial.

e Publicar Aviso Geral de Licitagbes sobre as atividades do projeto.

e Publicar Solicitacdo de Manifestacao de Interesse para a apresentacao de
propostas das comunidades e organizagdes representativas dos PICTs.

e Analisar as propostas de subprojetos comunitarios.

e Assinar os acordos (convénios) de parceria e contratos de subdoag¢des com
as organizagoes representativas dos PICTs.

e Preparar Termos de Referéncia para a selecdo de consultores e as
Especificacbes Técnicas para a aquisicdo de bens, obras e servicos técnicos,
realizando os procedimentos de sele¢des e de aquisicdes de acordo com as
Diretrizes do Banco Mundial.

e Avaliar riscos e impactos potencialmente adversos e a adequacido das
medidas mitigadoras propostas.

e Fiscalizar a execugdo contratual para assegurar uma satisfatoria
implementacao do Projeto.

e Garantir a utilizacdo adequada dos fundos do DGM, assegurando que os
contratos sejam executados em conformidade com as Politicas e as Diretrizes
do Banco Mundial.

e Assegurar que as politicas de salvaguardas sejam observadas e cumpridas.
Assegurar que cada subprojeto tenha um quadro de resultados apropriado.

e Garantir que todos o0s subprojetos comunitarios apoiados pelo
DGM/FIP/BRASIL estejam de acordo com as diretrizes e principios de
salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial e cumpram a legislacéo
brasileira pertinente.

e Manter comunicacdo e dialogo técnico com as partes interessadas,
fornecendo informacgdes e assisténcia aos beneficiarios.

e Manter a documentacédo do projeto organizada e adequada para subsidiar a
preparacdo de relatorios de progresso e relatorios fisico-financeiros, bem
como a coleta dados de referéncia para a avaliagao final.

e Instituir e gerenciar um mecanismo de queixas e reclamacdes e respectivas
reparacgoes.
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e Avaliar se os subprojetos financiados pelo DGM/FIP/Brasil alcangaram os
objetivos propostos.

e Apoiar as missdes de supervisao do Banco.
Fornecer todas as informagdes solicitadas sobre a execugdo do Projeto para
o Comité Gestor Nacional-CGN (National Steering Committee - NSC), o CGG
— Comité Gestor Global (GSC-Global Steering Committee), a Coordenagéao do
BIP e para o Banco Mundial.

O CAA/NM deve ainda, garantir que sua equipe esteja familiarizada com as politicas,
diretrizes e procedimentos do Banco Mundial para: (i) evitar despesas inelegiveis e
atrasos nos fluxos de implementacao do Projeto; (ii) proteger os ativos do Projeto
evitando o uso indevido de fundos.
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Implementacgao do Projeto

1.16. Normas Operacionais

A implementacéo do Projeto obedecera a procedimentos e normas operacionais
especificas, concernentes a:

a) Preparagao do Plano de Aquisi¢coes e dos Planos Operativos;

b) Andlise prévia das propostas técnicas para a execugdo de agdes do Projeto;

c) Preparagao, andlise e encaminhamento ao Banco Mundial dos Relatérios de
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao;

d) Procedimentos para execugéo orgamentaria e financeira;
e) Licitacoes;

f)  Auditoria; e

g) Acompanhamento técnico e avaliagao.

1.17. Procedimentos para a Execucao das Atividades

Todas as atividades que serdo contratadas deveréao ser elegiveis no ambito do
planejamento do Projeto, sendo necessario que:

a) A atividade possua alinhamento com os objetivos do Projeto;

b) A atividade atenda as Politicas de Salvaguardas Ambientais e Sociais adotadas
para o Projeto;

c) Aatividade esteja inserida no Plano de Aquisi¢des e no Plano Operativo Anual
aprovado pelo Comité Gestor Nacional e pelo Banco Mundial.

Para o Plano de Aquisi¢cdes, o CAA/NM mantera as informagodes e atualizagdes em
planilhas eletrénicas.

1.18. Preparacao, Analise e Aprovacao do Plano Operativo Anual

1.18.1. Conceituacao

O Plano Operativo Anual é o documento de programacgao que apresenta todas as
acOes que serdo executadas no periodo de 12 (doze) meses, bem como quantifica
os recursos financeiros envolvidos, as estimativas de prazos de realizacdo e o
cronograma de desembolso. E elaborado a partir das acdes definidas e aprovadas no
Plano de Aquisigdes do Projeto. Esse ultimo, o Plano de Aquisi¢des, possui horizonte
de programacao de 18 (dezoito) meses.

1.18.2. Diretrizes para a elaborag¢ao do Plano Operativo Anual (POA)

O POA sera elaborado com base no modelo do Anexo 05. Contera as agdes
programadas para execugcao no ano, com distribuigdo dos desembolsos por trimestre.



Devera ser consolidado e enviado ao Banco Mundial para ndo objecao, até 30 de
novembro de cada ano anterior ao da sua execugao.
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As atividades serao distribuidas no POA por componente e subcomponente,
identificando a categoria de despesa, se correntes ou de capital.

As acbes programadas para execug¢ao que constarao do POA poderao corresponder
a uma ou mais atividades do Plano de Aquisicdes.

Cada atividade proposta no Plano Operativo correspondera a uma proposta técnica,
ou seja, a um Termo de Referéncia, se consultoria, ou uma Especificagdo Técnica, se
aquisicao.

Para alimentar o POA adequadamente, esses documentos deverao informar a qual
componente e/ou subcomponente estdo vinculados e ainda, estar acompanhados
das respectivas estimativas de custos/orcamentos.

1.19. Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo do Projeto

1.19.1. Atividades de Acompanhamento e Monitoramento

As atividades de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto, bem como a avaliagdo dos
impactos serdo executadas pelo CAA/NM, juntamente com as equipes do Banco
Mundial, nas missdes operacionais, técnicas e de licitagdes.

Dessa forma, nessas missbes de supervisdo do Banco serdo adotadas as medidas
corretivas e preventivas necessarias ao bom andamento do Projeto.

Sempre que possivel, as missdes de supervisdo serdo realizadas nos meses de
marc¢o e setembro de cada ano de execugao do Projeto.

O CAA/NM provera os Gestores do Nivel Deliberativo e Decisorio de informagdes
gerenciais que permitam a determinacdo de ajustes necessarios a consecugao dos
objetivos propostos e a mitigacao de possiveis riscos.

Serdo realizadas reunides com o Comité Gestor Nacional para efeito de
acompanhamento, monitoramento e avaliagao das atividades do projeto.

Encontra-se no Anexo 08 o modelo de relatério de acompanhamento do Progresso
Fisico semestral que sera utilizado. Seu preenchimento se baseara na execugao das
atividades de cada componente.

1.19.2. Atividades de Avaliacao

A avaliagdo consiste na analise critica dos produtos ou resultados alcangcados pelo
Projeto, com o objetivo de aferir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das acgdes,
face aos objetivos estabelecidos no projeto e a verificagcdo dos indicadores de
avaliagdo e de monitoramento constantes da Matriz de Resultados e de
Monitoramento, no Anexo n.° 02.

Duas avaliagbes serao realizadas. Uma avaliagdo em médio prazo do Projeto ira
medir os progressos realizados e identificar pontos fortes e fracos, com o objetivo de
reforcar os aspectos positivos e fazer os ajustes necessarios. E outra avaliacao final
que ira avaliar, entre outras questbes, a obtencdo e a sustentabilidade dos
resultados, e identificar as licbes aprendidas.

O CAA/NM tera a responsabilidade primaria de acompanhar os progressos
relacionados com a execugéo e os resultados do Projeto.



Relatérios de progresso do Projeto serdo elaborados e apresentados ao Banco duas
vezes por ano.
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A Agéncia Executora podera contratar uma consultoria para realizar as avaliacdes,

apresentando Termo de Referéncia contendo as diretrizes basicas do trabalho a ser
realizado.

1.19.2.1. Avaliacdo de meio termo, intermediaria ou de avanc¢o (progresso)

Sera realizada durante a execugao do Projeto. Tera por objetivo imediato permitir
afericdo do grau de cumprimento de cronogramas e metas, dos fatores que
influenciaram o desenvolvimento e o desempenho operacional do Projeto e indicara
providéncias para melhorar a execug¢dao, de modo a contribuir para assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas planejados.

1.19.2.2. A avaliagao de conclusao

1.20.

Sera levada a efeito ao término do Projeto e tera por objetivo analisar a existéncia
ou ndo de alteragdes nos seus objetivos, na estrutura e nas metas, no grau de
convergéncia dos resultados planejados e os efetivos, nos fatores que afetaram a
implementacdo do Projeto, no desempenho dos agentes envolvidos na sua
execucao, na sustentabilidade dos resultados e extrair ligdes para a concepgao de
novos Projetos.

Esta avaliagao tera por base a analise dos seguintes documentos, dentre outros:

a) Matriz de estrutura légica inicial do Projeto;
b) Conjunto de indicadores de avaliagao e de monitoramento;

Procedimentos para Execucao Financeira

1.20.1. Diretrizes Financeiras

1.20.1.1. Da previsao dos recursos

Os recursos para a execugao do Projeto deverado estar previstos no Plano Operativo
Anual e vinculados ao Plano de Aquisicoes aprovados pelo Comité Gestor Nacional
e pelo Banco Mundial.

1.20.1.2. Registros Financeiros e Gerenciais

O CAA/NM mantera todos os registros e as documentagdes em perfeita ordem e
em condigdes de disponibiliza-los, a qualquer tempo, para verificagbes de rotina e
auditorias internas, do Comité Gestor Nacional ou do Banco Mundial e externas.

Os registros deverao estar de acordo com o Plano Operativo Anual.

Todos os progressos fisicos (financeiros) seréo registrados em relatérios semestrais
(IFR), de modo a evidenciar o andamento do Projeto.

Os seguintes relatorios semestrais (IFRs) seréo preparados para efeito de gestéao
financeira e submetidos ao Comité Gestor Nacional e ao Banco:

e IFR 1 - Fonte e aplicagéo de fundos por categoria de custos, cumulativo (da
data do Projeto até o acumulado no ano e acumulado total do Projeto) e por
periodo, mostrando valores orcados versus (gastos documentados) despesas
realizadas.
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e |FR 2 - Aplicagbes de recursos por Componentes do Projeto, cumulativo (da
data do Projeto até o acumulado no ano e acumulado total do Projeto), e por
periodo, mostrando valores orcados versus (gastos documentados) despesas
realizadas, incluindo uma analise de variagéo dos valores.
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1.20.2.

1.20.2.1.

e |FR 3 - Os desembolsos conciliados com o Client Connection, no site do
Banco Mundial, (com o mais recente extrato bancario em anexo).

e |FR 4 - Relatério de Progresso de componentes.

e Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras (periodo corrente).

Recursos Financeiros — Procedimentos

Os recursos do Projeto DGM/Brasil totalizam o equivalente a US$ 6,5 milhdes,
conforme descrito no Project Appraisal Document, Report n°® PAD1067 (Project ID:
P143492) e Acordo de Doacao n.°: TF018765, datado de 29 de abril de 2015.

Procedimentos para Solicitacao e Liberagao de Recursos

A solicitagdo dos recursos provenientes da Doacdo e destinados ao Projeto
dar-se-a em consonéncia com os limites estabelecidos no Plano Operativo,
obedecendo aos procedimentos e critérios de Desembolsos indicados na Carta de
Desembolsos do Projeto.

Os recursos poderao ser desembolsados ao CAA/NM usando um dos métodos de
desembolsos apresentados abaixo:

(a) Reembolso: O Banco Mundial podera reembolsar ao Projeto despesas
admissiveis para financiamento que tenham sido pré-financiadas com recursos
proprios do CAA/NM.

(b) Adiantamento: O Banco Mundial podera adiantar recursos da Doag¢ao a uma
conta designada pelo CAA/NM para o financiamento de despesas admissiveis do
Projeto, a medida que forem incorridas e para as quais sera encaminhado
posteriormente devida Prestagao de Contas ao Banco.

O Banco ira desembolsar os recursos da Doagao por meio de adiantamentos
a uma conta designada separada em Reais (R$), aberta e gerida pela CAA/NM no
Banco do Brasil. Pagamentos de bens e servicos do projeto serdo feitos
diretamente a partir desta conta. A conta designada tera um teto fixo de R §
3.000.000 (trés milhdes de reais). O valor do adiantamento funcionara como um
fundo rotativo para futuras recomposicées de fundos mediante Solicitagdes de
Desembolso, sempre que o CAA/NM apresentar Prestacdo de Contas por meio dos
Certificados de Gastos — SOE, para comprovacao de gastos elegiveis, previstos
para o projeto.

As Solicitagdes de Desembolso, incluindo os SOEs para despesas elegiveis pagas
a partir da conta designada, terdo base trimestral.

O valor minimo de Solicitagdo de Desembolsos para Reembolsos sera equivalente a
US$
100.000 (cem mil ddlares americanos).

O diagrama a seguir indica o mecanismo de desembolso dos recursos por meio de
adiantamentos para o Projeto:



Diagrama de Desembolso

Fluxo de Desembolso
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(1) Os recursos serao transferidos para uma conta bancaria especifica para o
Projeto e administrado pela CAA/NM e serdo mantidos em Reais (R$).

(2) Os pagamentos das faturas e demais obrigagdes, incluindo as demandas dos
Subprojetos, dentro dos subcomponentes 1.A e 1.B, serdo registrados no Sistema de
Contabilidade do CAA/NM, permitindo o registro e conciliagdo ao final de cada més. A
principio, ndo havera a descentralizacdo de recursos para aplicagdo nos Subprojetos.
A preparagdo dos procedimentos para pagamentos serdo realizados pela equipe
financeira e validados pelos representantes legais do CAA/NM.

O IFR e SOE do Projeto serao preparados em planilhas eletrénicas do Excel e deverao
ser suportados por demonstrativos contabeis. A documentagcdo do Projeto devera ser
guardada por pelo menos um ano apdés o recebimento pelo Banco do Relatério de
Auditoria Final ou dois anos apoés a data do encerramento, o que ocorrer mais tarde”.

O Projeto solicitara desembolsos por meio de Declaracao de Gastos - SOE, relatério
que resume as despesas admissiveis incorridas durante um determinado periodo
apresentadas por categorias de despesas.

A documentagdo de suporte exigida para Prestagdo de Contas das despesas
realizadas através da conta designada ou para a modalidade reembolso esta descrita
a segquir:

e Declaragdao de Gastos (SOE) incluindo todas as despesas/contratos, neste
caso conforme anexo fornecido na Carta de Desembolsos.

e Declaracdo de Gastos acompanhada de “Registros” evidenciando despesas
elegiveis (copias de recibos ou faturas de fornecedores) para pagamentos de
contratos de valor igual ou acima dos limites estabelecidos na Carta de
Desembolsos.

e Conciliagdo da conta designada e copia do extrato bancario da conta
designada (aplicavel apenas para Prestagdo de Contas dos gastos feitos por
meio de Adiantamentos)



Os passos para efetivar desembolsos sao:
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O CAA/NM solicita ao BIRD um primeiro adiantamento, através de
Solicitagdbes de Desembolso, solicitacdo de aporte de recursos a Conta
Designada, de acordo com instrugbes contidas na Carta de Desembolso
(notificagdo do Banco Mundial ao mutuario que fornece instrugbes adicionais
das disposicdes sobre desembolsos a serem usadas para uma operacao
especifica);

e O Banco Mundial efetua o primeiro adiantamento na conta designada: conta
de adiantamento de desembolsos pelo Banco Mundial;

e Com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, ou dos produtos de
consultorias aprovados, o CAA/NM efetua através do Banco do Brasil (BB) os
pagamentos necessarios;

e Trimestralmente, o CAA/NM prepara um novo Pedido de Adiantamento e
documentagdo da conta Designada (Prestacdo de Contas). Apds analise
realizada pelo BIRD, baseada nos documentos comprobatérios, o BIRD
recompde a conta designada e aprova a documentagao dos gastos. Os SOE
serdo elaborados por meio de planilhas eletrénicas, a partir de informacdes
extraidas dos Sistemas de Gerenciamento Financeiro.

Os Desembolsos serao processados eletronicamente através do site do Banco
Mundial “Client Connection” (https://clientconnection.worldbank.org) onde o
CAA/NM podera preencher e submeter os Pedidos de Saque além de acessar as
informacdes financeiras da Doagdao em tempo real.

Maiores informagbes acerca dos procedimentos dos desembolsos aplicaveis aos
Projetos financiados pelo Banco Mundial podem ser encontradas nas Diretrizes de
Desembolsos para os clientes do Banco e Manual de Desembolsos, ambos emitidos em
Fevereiro de 2017 e disponiveis no site:
https://ebizprd.worldbank.org/secure/index.html#/ebiz/wfa/reference/policies/disbursement

1.20.2.2. Procedimentos Contabeis

O servico de contabilidade é realizado pelo CAA/NM e mantido eletronicamente no
sistema AlterData. A documentagao original e suporte dos langamentos contabeis
serao mantidos na sede do CAA/NM em local seguro e adequado.

As informagdes financeiras do sistema do CAA/NM (SIGCAA Financeiro) sao
importados para o modulo contabil. Os registros contabeis das operagdes
decorrentes da execuc¢do do Projeto serdo escriturados de forma segregada,
separados dos demais registros que nao envolvem recursos do empréstimo. Seréo
registrados de forma a apresentar fidedignamente a situacdo e os resultados de
cada operagao financeiras do Projeto e em conformidade com os principios de
contabilidade geralmente aceitos, e de acordo com a Lei Federal N° 6.404, de
15.12.1976 (Lei das Sociedades por Agdes), atualizada com a Lei 11.638/2007, o
IASB (conselho internacional normas de contabilidade) e NBC T - 10.19 — Entidades
Sem Finalidade de Lucros.
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1.20.3. Supervisdo da Execucao Financeira

O CAA/NM exercera o controle da movimentacdo dos recursos do Projeto, com a
devida prestacio de contas e comprovagao de gastos (SOE).

A supervisdo da execugdo fisico-financeira do Projeto serd feita mediante a
utilizacdo de Relatérios de Gerenciamento Financeiro — IFR. Devem ser enviados
ao Banco Mundial em até 30 (trinta) dias apds o término de cada semestre.

Os gastos da doacéo e respectivas contas deverao ser conciliados periodicamente
através de relatorios contabeis que permitam o confronto dos valores efetivamente
resgatados da conta especial e sua aplicagdo, garantindo o acompanhamento
imediato de eventuais discrepancias.

1.20.3.1. Comprovacéao de Gastos (SOE)

1.21.

A prestagcdo de contas sera apresentada mediante a emissdo de relatérios de
Declaracao de Gastos — SOE.

O CAA/NM, apos a execugao dos recursos, prepara a Declaragdo de Gastos —SOE,
e apos analise da conformidade das comprovagbes do Acordo de Empréstimo,
registra e consolida as informag¢des de comprovagédo dos recursos e envia ao Banco
Mundial.

Caso as comprovagdes de gastos (i) estejam fora dos modelos estabelecidos, (ii)
estejam em desacordo com o Plano Operativo, (iii) ndo apresentem despesas
elegiveis, as mesmas sao devolvidas para ajustes ou diligéncias.

Auditoria no Projeto

O Banco Mundial tem como obrigacao perante seu Conselho Diretor, assegurar que
os recursos dos empréstimos sejam utilizados com economia, eficiéncia e somente
para os propositos estabelecidos. Cumpre, no minimo, manter adequados registros
financeiros e de aquisicoes, desde o inicio do Projeto, sujeitos a adequado controle e
verificagao.

Dessa forma deve ser contratada empresa de auditoria externa para analisar cada
exercicio financeiro do Projeto. Essa contratacdo sera viabilizada pelo método
“Solicitagdo de Cotagao”, com edital préprio aprovado pelo Banco Mundial, O
contrato devera prever aditamento, pois a mesma empresa podera realizar a
auditoria por até 3 anos consecutivo, devendo o quarto ano ser aditado por empresa
diferente. O Termo de Referéncia anual deve ser previamente analisado pela area
fiduciaria do Banco Mundial.

A Auditoria externa do Projeto devera ser realizada por 6rgéo independente e de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria - NIA e da INTOSAI.

A auditoria sera realizada de acordo com termos aceitaveis pelo Banco e o relatério
de auditoria contera opinidao sobre as demonstragbes contabeis e financeiras do
Projeto, da conta designada e uma carta de gestdo (relatério sobre os controles
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1.22.

internos). As contas do Projeto devem ser auditadas a cada ano fiscal. O relatério de
auditoria do Projeto deve ser encaminhado ao Banco Mundial para analise e
aprovacéao, até o dia 30 de junho de cada ano. O Banco ira analisar o relatério de
auditoria e determinar periodicamente se as recomendagdes estdo implementadas
de forma satisfatéria, ou seja, no maximo até 180 dias apés o encerramento do
exercicio fiscal.

As auditorias anuais devem incluir a analise e emissao de parecer por escrito sobre a
execucdo do Projeto, indicando o grau em que o demonstrativo financeiro e a
documentacgao de apoio refletem correta e verdadeiramente sua condig¢ao financeira
e seu desempenho. O auditor deve também apresentar, em separado, uma carta a
administracdo do Projeto, referente a quaisquer aperfeicoamentos requeridos pelos
sistemas de controle financeiros

e/ou para melhoria do uso dos recursos. Os relatérios de auditoria estarao sujeitos a
politica do Banco Mundial sobre o Acesso a Informagao.

Os auditores também devem examinar os registros referentes aos procedimentos de
Declaracao de Gastos (SOE) e da Conta Designada do Projeto.

Os relatérios de auditorias e as contas anuais serdo enviados pelo Auditor ao
CAA/NM, que apods analise, os remetera ao encarregado do Banco Mundial, dentro
do prazo posterior ao encerramento de cada ano fiscal que houver sido acordado. O
Banco informara ao mutuario da aceitacdo do relatério de auditoria, ou solicitara
informacgbes adicionais ou outras providéncias no sentido de corrigir eventuais
problemas detectados pelos auditores.

Todos os documentos relativos as licitagdes e contratos devem ser bem organizados
e guardados para analise das auditorias, devendo haver controle individualizado para
cada licitacao.

Aquisicdo de Bens e Servicos e Selegcdo de Consultoria

Para orientar os processos de licitagdes, foram editadas pelo Banco Mundial normas
e critérios para todas as modalidades de contratacdo. Além das normas, existem
modelos padronizados para editais referentes a aquisicio de bens e servicos comuns
e para solicitagdo de propostas para contratacéo de servigos de consultoria pessoa
juridica. Os modelos padrbées desses editais sao disponibilizados pelo Banco em
inglés para licitagdes internacionais e, em portugués, para licitagdes nacionais.

Para a aquisi¢ao de bens e servigcos de prateleira de pequenos valores, nao ha edital
padronizado pelo Banco, da mesma forma como para a contratagdo de consultoria
individual, mas ha regras e etapas pré-estabelecidas.

A sistematica para licitacbes a ser adotada no dmbito do Projeto consta da Secao lll
do Acordo de Doacgao n° TF018765 e do Anexo 03 do Project Appraisal Document,
Report n° PAD1067.

Sao acordados, com base em um Plano de Aquisicbes, os diferentes métodos de
aquisicdo ou métodos de selegao de consultores, a necessidade de pré-qualificagao,
os custos estimados, os requisitos de revisdo prévia, e os prazos de cada
procedimento de licitagao e de execugao contratual.
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1.22.1. Plano de Aquisi¢des

O CAA/NM, obrigatoriamente usara a ferramenta online, STEP, de planejamento e
acompanhamento de aquisicdes do Banco para elaborar, obter Nao Objecbes e
atualizar seus Planos de Aquisi¢des, assim como para registrar e inserir toda a
documentacgao relativa aos processos de aquisigoes e contratacées do DGM.

De modo geral, o Plano de Aquisi¢cdes inicial cobrira, no minimo, os primeiros 18
(dezoito) meses da implementagao do projeto.

O Plano de Aquisicdes, inclusive suas versoes atualizadas, incluira:
a) Uma breve descri¢cao das atividades/contratos;
b) Os métodos de selecao aplicaveis;

c) Estimativas de custos;

(
(
(
(d) Cronogramas;
(e)Os requisitos do Banco em relagéo a reviséo; e
(

f) Outra e qualquer informacao pertinente a aquisigéao.

Com o objetivo de facilitar o processo de aprovagao das solicitagdes de contratagao,
pelo menos anualmente, o Plano de Aquisi¢cdes devera ser revisado e atualizado no
sistema STEP para analise e emissao de nao objec¢ao.

A elaboragido deste documento torna-se ainda mais importante quando estiverem
previstas contratacdes de montantes maiores ou que, devido a magnitude e/ou
particularidade, tais como previsbes de contratagdes diretas, necessitem de um
processo de revisdo mais detalhado.

Independente dos procedimentos de revisdes prévias ou posteriores, todos os
Termos de Referéncia acompanhados da estimativa de custos e as Especificacoes
Técnicas acompanhadas de seus orcamentos, deverao ser submetidos a analise do
Banco Mundial para obtengéo de n&o objecao.

Para apoiar os procedimentos de sele¢cdo de Consultoria Individual, Consultoria de
Empresa, e de Aquisigbes de Bens e Servicos Comuns, encontra-se o Anexo 10 os
principais fluxos relativos a essas modalidades, englobando os métodos de SBQC,
Cl, NCB e Solicitagdes de Cotacoes.

O CAA/NM devera inserir no STEP uma nova linha para cada Carta de Interesse de
Subprojeto que tenha decidido adquirir bens ou servicos com o recurso de apoio
assistencial / emergencial. Nesse caso, cada nova linha inserida correspondera
respectivamente ao total da Carta de Interesse que se destinara a aquisi¢cao de bens
ou servigos para resposta a emergéncia. Ao inserir no STEP uma linha referente ao
apoio emergencial, o CAA/NM devera fazer constar no cédigo da linha o termo
“COVID-19” além do cddigo costumeiramente utilizado.

1.22.2. Aquisicao de Bens e Servigos

As aquisigcdes de bens e servicos devem atender aos requisitos de economia e
eficiéncia e serdo realizadas de acordo com as normas do Banco Mundial para
licitagdes datadas de janeiro de 2011:

e Diretrizes para Aquisicoes de Bens, Obras e Servigos Técnicos Financiados



por Empréstimos do BIRD e Crédito e Doagdes da AID pelos mﬁtuérios do
Banco Mundial.

Métodos de Aquisicbes que poderao ser realizados:

Para as aquisicoes de bens, estdo determinados no Convénio de Doacgdo os
seguintes procedimentos:

a) Licitagdo Publica Nacional — NCB; e

b) Compra através de comparacgao de pregos (shopping/solicitagdo de cotagao).
Licitacao Publica Nacional. Conforme o Acordo de Doacéo, salvo disposicdo em
contrario, os bens, obras e servigos técnicos comuns deverao ser adquiridos por
meio de contratos adjudicados com base no método de Licitagdo Publica Nacional —

NCB (National Competitive Bidding), com editais de licitagdo aceitaveis pelo Banco
Mundial.

Nota: O método de Pregdo Eletronico, permitido no Acordo de Doagédo, ndao podera
ser utilizado pelo CAA/NM, pois é uma modalidade de licitagdo nacional
governamental, que precisa de acesso a sistema especifico e com profissionais
devidamente habilitados para sua operacionalizacao.

Os métodos a seguir poderao ser usados para a aquisicao de bens, obras e servigos
técnicos comuns para os contratos especificados no Plano de Aquisi¢cdes: (c)
Shopping/Solicitagdo de Cotacao; (b) Contratacdo Direta; e (c¢) Procedimentos de
Participacao Comunitaria julgados aceitaveis pelo Banco Mundial. Nota: todas as
contratacbes diretas sdo processos de revisdo prévia, devendo ser submetidos ao
Banco Mundial para ndo objecéo.

Limites de Revisado Prévia por Risco da Atividade/Processo
(USD milhoes)

Risco Por Atividade/Processo
Categoria da
Atividade/Processo

Risco Risco Risco Risco
Alto Substancial | Moderado | Baixo

Obras (incluindo
contratos turnkey,
fornecimento e
instalacdo de plantas
e equipamentos,
contratos PPP)
Bens;

Servigos de
Tecnologia da
Informacao;

Servigos de
N&o-consultoria.
Servigos de
Consultoria 0.5 1.0 2.0 4.0
(empresas)

Servicos de
Consultoria Individual

5.0 10.0 15.0 20.0

1.5 2.0 4.0 6.0

0.2 0.3 0.4 0.5
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Os limites de revisdo prévia acima se aplicam a todos os processos de aquisi¢cdes
independentemente dos métodos de aquisi¢ao ou selegao.

A determinagédo de se um contrato alcanga o limite de revisdo prévia é baseada na
estimativa de custo do respectivo contrato ou pacote de contratos, incluindo todos os
impostos e encargos inerente ao contrato ou pacote de contratos a ser
licitado/selecionado.

Fluxo para o Executor

Todas as demandas de contratagdo dos subprojetos (componente 1) serao
elaboradas pela equipe técnica do CAA/NM. Nao havera transferéncia de recursos
para os Subprojetos, exceto os repasses via cartdo de débito referente a géneros
alimenticios, combustivel, servicos de terceiros de pequeno valor (mesmo que
licitados) e custos operacionais; além dos repasses referente ao subcomponente 1C
de Assisténcia / Apoio Emergencial, uma vez que o CAA/NM efetuara os pagamentos
de forma direta, conforme previsdo do Subprojeto aprovado. Havendo aprovacgéao das
demandas solicitadas, essas poderao ser licitadas pelo CAA/NM.

Fluxo para o Banco Mundial

Todos os documentos que devam receber a Nao Objecao do Banco Mundial serédo
encaminhados, obrigatoriamente, por meio do CAA/NM.

1.22.21. Caracteristicas Basicas
dos Métodos Licitacdo Publica
Nacional — NCB
a) Uso obrigatorio em licitagdes com custo estimado superior a US$ 100 mil e

inferior a US$ 5 milhdes;

b) Divulgagao nacional, em, pelo menos, um jornal de grande circulagdo nacional
e no Diario Oficial da Unido, além do site do CAA/NM e outros espacgos de
divulgacéo;

c) Edital e propostas elaboradas em portugués;

d) Cotagao de precos em moeda nacional;

e) Propostas submetidas em 01 (um) Unico envelope;

f)  Edital Padrao do Banco Mundial, em portugués;

g) E permitido divulgar o valor estimado.

SHOPPING/ Solicitagao de Cotacao

a) Uso em licitagdes com custo estimado até US$ 100 mil.

b) Convite.

c) Especificacdo Técnica em portugués.

d) Cotagdo de pregcos em moeda nacional.

e) Propostas submetidas por e-mail, fax, ou entregues pessoalmente.
f)  Valor estimado nao divulgado.



1.22.2.2. Procedimentos para a Licitagao
Para a NCB a instituicao licitante prepara:
a) Aviso de Licitagao;
b) Instrugbes aos Concorrentes (Folha de Dados);
c) Condicdes Especiais do Contrato;
d) Escopo do Fornecimento;
e) Especificagdes Técnicas;

f)  Minuta de Contrato.

As Secgles Instrugdes aos Concorrentes (texto) e Condi¢gdes Gerais do Contrato,
previstas nos modelos padrdes do Banco Mundial, sempre permanecem fixas e
sem alteracido. Apenas o escopo do fornecimento, as especificagdes técnicas e a
minuta do contrato a ser celebrado com o vencedor da licitacdo € que sao alteradas
e/ou preenchidos.

No caso de Shopping/ Solicitagdo de Cotagao, deve ser preparado:

a) Especificagdes Técnicas;
b) Estimativa de custos;

c) O convite;
d) Mapa de apuracgoes;

e) Minuta do contrato.

12223, Resumo dos Métodos e Sistematica de Reviséo pelo Banco Mundial®

Estimativa Método Documentos a serem Quando enviar o
B enviados ao Banco Documento"
Custos Mundial
(US$)
Qualquer Plano de Aquisicbes No inicio de
caso
cadaanoe
sempre que
existir
atualizacéo ou
revisao
Especificagéo Antes de
Técnica e realizar a
Estimativa de Licitagéo
<100 mil Comparag&o I(;3ustos Primeiro
de Precos rocesso
(Shopping/
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Solicitagédo de Mapa de Apuragéo e Antes da
Cotacao) Minuta do Contrato Assinatura do
Contrato
1) Documentacao Antes de
o completa da Licitagao - realizar a
Licitagdo Edital @ Licitaggo
Publica
Nacional Antes da
de 100 (NCB) L. assinatura
il a5 2) Relatério de Julgamento do contrato
milhGe Antes do
S Documen primeiro
to Padrao 3) Cépia do contrato
Banco assinado pedido de
Mundial pagamento
Notas:
(1) em qualquer método, guardar toda a documentagéo para futuras auditorias.
(2) a documentagdo completa de licitagdo do primeiro processo devera ser submetida a revisdo prévia,

assim como todos os procedimentos com custos estimados iguais ou superiores aos limites de reviséo para o risco
de cada atividade/processo.

1.22.3. Selecdo e Contratacédo de Servigos de Consultoria

As selecgbes de Consultorias devem obter servigos de alta qualidade, atender critérios
de economia e eficiéncia, proporcionar a plena concorréncia, manter a transparéncia
nos processos de selegdo. Serdo realizadas de acordo com as normas do Banco
Mundial para licitagdes datadas de janeiro de 2011:

e Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores Financiados por

Empréstimos do BIRD e Crédito e Doagdes da AlID pelos mutuarios do Banco
Mundial.

Os procedimentos de selegédo a serem adotados abrangem dois tipos de

contratagdo: (i) consultoria individual (pessoa fisica) e (ii) consultoria de empresa
(pessoa juridica).

Métodos de Licitagdes que poderao ser realizados:
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De acordo com o Convénio de Doagao os servigos de consultoria de empresa serao
adquiridos como parte de contratos celebrados segundo a Sele¢do Baseada na
Qualificagdo dos Consultores.

Poderao ser utilizados outros métodos de selegao de consultorias, como (a) Selecao
Baseada na Qualidade; (b) Selegdo com Orcamento Fixo; (c¢) Selecdo do Menor
Custo; (d) Selecao Baseada na Qualidade e no Custo;

Limites por tipo de servigos de consultoria e revisdo prévia:

Ti Montante Método de selecao Revisao Prévia pelo
D Banco
° Mundial
< US$ 100
mil
= US$ 100
mil e SOF, SMC, SQC Conforme a tabela
£ de limites de Revisao
mpresa < US$ 300 Prévia por Risco da
mil Atividade/Processo
> US$ 300 SBQC, SBQ, SMC,
mil SOF
Consultor < US$ 50 mil De acordo com as Conforme a tabela
Individual o de limites de
Guidelines Revisdo Prévia por
Risco da
Atividade/Process
o]
> US$ 50 mil Conforme a tabela
de limites de
Revisao Prévia por
Risco da
Atividade/Processo
Contratag Conforme a tabela
ao Direta de limites de
Qualquer - Revisdo Prévia por
Valor Risco da
Atividade/Processo

Fluxo para o Executor

Todas as demandas de contratacdo dos subprojetos (Componente 1) serdo
elaboradas pela equipe técnica do CAA/NM, quando forem transferidos recursos para
0s Subprojetos, a equipe técnica devera realizar analise prévia de enquadramento da
atividade no Projeto. Somente assim, havendo aprovagéao, poderao ser licitadas.

Fluxo para o Banco Mundial



= il

Todos os documentos que devam receber a Nao Objecdo do Banco Mundial serao
encaminhados, obrigatoriamente, por meio do CAA/NM.

1.22.3.1. Caracteristicas Basicas
dos Métodos Empresas de
Consultoria
Selecéo Baseada na Qualidade e Custo — SBQC

A SBQC representa o processo competitivo entre empresas constantes de
lista-curta, cujo critério de sele¢do baseia-se na qualidade da proposta e no
custo dos servicos. O custo como fator de selegdo, deve ser utilizado
judiciosamente. O peso relativo atribuido a qualidade sera de 80% e ao custo de
20%. Casos especiais poderao ter o peso alterado, de acordo com a natureza do
servigo diante de cada caso concreto e com a “ndo objeg¢ao” do Banco Mundial.
Para os contratos cujo valor é de até o equivalente a US$ 1.8 milhdes a lista
curta de consultores pode ser composta por empresas nacionais.

Selecdo Baseada na Qualidade — SBQ

A SBQ representa o processo competitivo entre empresas constantes de
lista-curta, cujo critério de sele¢cdo baseia-se na qualidade da proposta dos
servicos. A Qualidade é utilizada como fator de selegao. O consultor que obteve
a melhor classificagdo técnica devera apresentar a proposta financeira
detalhada. Normalmente sao consultorias de alto valor estimado e que podem
ser executadas de maneira substancialmente diferente e por diferentes
empresas de consultoria.

Selecao Baseada nas Qualificagées do Consultor — SQC

Método no qual a empresa melhor qualificada para a execugao do servico é
chamada a apresentar propostas técnica e financeira, com base nas quais o
mutuario celebrara ou ndo o contrato. Normalmente sdo consultorias simples e
cujo valor estimado nao ultrapassa os US$ 300 mil.

Selecao pelo Menor Custo — SMC

E o método apropriado de selecdo de consultores somente para servicos de
natureza padronizada ou rotineira (auditorias, projeto de engenharia de obras
sem complexidade, etc.), para os quais ja existem praticas e padrdes bem
estabelecidos.

Selecao com Orgamento Fixo — SOF

Esse método é apropriado apenas para servigos simples, de definicao precisa, e
de orcamento fixo. A SDP indicara o orgamento disponivel, convidando os
consultores a apresentarem suas melhores propostas técnicas e financeiras,
dentro dos limites do orgamento, e em envelopes separados.

Contratagao Direta — CD

A Contratacido Direta ndo proporciona os beneficios de uma selecdo competitiva
no que diz respeito a qualidade, custo e transparéncia, podendo ensejar praticas
inaceitaveis. Por esse motivo, restringe-se sua adogdo apenas a circunstancias
excepcionais e devera ser submetida a revisdo prévia do Banco Mundial em



1.22.3.2.

qualquer circunstancia.
Consultoria Individual — ClI

A selegdo de Consultores Individuais € feita com base na experiéncia,
qualificacbes e capacidade para executar o servico. Serdo considerados caso
cumpram as exigéncias minimas determinadas no Termo de Referéncia e com
base na natureza e complexidade do servigo. A avaliagao sera feita com base na
formagao académica, experiéncia especifica e, conforme o caso, conhecimento
das condigbes locais, como idioma, cultura, sistemas administrativos e
organizagao do governo. Devera ser composta Lista Curta de no minimo trés
curriculos validos.

Resumo dos Métodos e Sistematica de Revisado pelo Banco Mundial
Estimativa Quando enviar
de (o]
Documentos a serem enviados ao Banco Mundial Documento
Custos
(US$)
Qualqu Plano de Aquisigbes No inicio de
er cada
caso Ano
Consultoria Individual
Somente o
o Primeiro
<50 Somente o Primeiro Processo
mil Processo Idem ao item Idem aos
seguinte itens
Seguintes
250 1) Termos de Referéncia e Estimativa de Ao iniciar o
mil Custos
processo de
Selecao
2) Relatério de avaliagao curricular e os Antes de
curriculos assinar o
. contrato
dos candidatos
3) Minuta de Contrato
Antes do
. ] primeiro
4) Copia do contrato assinado pedido de
Pagamento
Empresas de Consultoria
Somente o
Primeiro
< _1 00 Processo
mil




Somente o Primeiro Idem aos
Processo Idem ao item itens
seguinte .
Seguintes
1) Termo de Referéncia e Estimativa de Ao
Custos iniciar o
2) Lista Curta process
ode
3) Solicitagcdo de Propostas — SDP, TDR e selegao
Minuta do
Contrato
Antes da
abertura das
4) Relatério de Julgamento das Propostas Propostas
Técnicas
Financeiras
=100 5) Relatério Final de Julgamento c/ Antes das
mil Propostas Financeiras julgadas negociagoes
com
a vencedora
Antes da
6) Minuta de contrato negociado assinatura do
contrato
Antes do
primeiro
7) Copia do contrato assinado pedido de
Pagamento

1.22.4. Procedimentos de licitagbes e contratagdes nos Subprojetos

Os processos de aquisicoes de bens e servigos técnicos e de selegcado de consultorias
dos subprojetos (empreendimentos) serdo realizados por meio dos métodos de (i)
Shopping/ Solicitagdo de Cotacado (comparagdo de precos), para as aquisicdes de
bens, obras e servigos técnicos; e (ii) Selecdo de Consultores Individuais — ClI,
conforme subprojeto aprovado e em conformidade com as diretrizes do Banco
Mundial.

Apds a finalizagdo e aprovacdo dos projetos técnicos dos PICTs pela Agéncia
Executora Nacional — CAA/NM e pelo Comité Gestor Nacional, serao identificados nas
acdes propostas, os métodos de aquisicbes e selegcbes correspondentes e sera
elaborado um Plano de Aquisicao para cada Subprojeto, de forma a se obter o controle
individualizado. Para fins de aprovacao do Banco Mundial e respectiva emissao de nao
objecao, essas agbes serdo compiladas em um Plano de Aquisi¢des unico.

1.22.4.1. Inclusdo no STEP e Revisao dos Processos
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Somente serdo incluidos no STEP os processos que tenham o valor estimado acima
de US$1,000,00 (mil délares). De toda forma, o CAA/NM realizara o controle de todos
os processos dos Subprojetos por meio de planilhas eletrénicas que deveréo
contemplar todas as aquisigdes, incluindo as de valores inferiores a US$1,000,00 (mil
ddlares) indicando ainda, se revisdo prévia ou posterior.

Todos os processos, independentemente do valor, estardo sujeitos a analise de
“‘Revisdo Posterior de Licitagbes” por parte do Banco, e cada atividade devera ter a
respectiva documentagao/registro, devidamente organizada.

1.22.4.2. Comissao de Avaliacao

e Os processos de Aquisicoes de Bens, Obras e Servigos Técnicos (Comuns),
bem como da Selecdo e Contratagdo de Consultores, solicitados pelos
Subprojetos/Empreendimentos, serao analisados e julgados por uma
Comisséo de

Avaliagao, de acordo os procedimentos previstos nas Diretrizes de Aquisicdes
e de Seleg¢des do Banco Mundial.

e A Comissao sera composta por trés membros e seus respectivos suplentes,
sendo no minimo, um deles, integrante do quadro funcional da Agéncia
Executora Nacional ou da equipe principal e de apoio do programa
DGM/Brasil.

e Na composicdo da Comissdao de Avaliacdo é vedada a participagcao do
responsavel pela movimentagao financeira da Agéncia Executora Nacional,
bem como dos seus Representantes Legais e membros do Conselho Fiscal.

e A constituicdo das Comissdes de Avaliagdes dar-se-a por Resolucao
expedida pelo Representante Legal da Agéncia Executora Nacional,
divulgada no sitio institucional da Entidade na rede de computadores, campo
especifico do projeto DGM/FIP/Brasil. Em tratando-se de avaliagdo de
consultorias, a comissao podera ser acrescida pelos membros da equipe
chave do DGM ou por representantes dos subprojetos, sem necessidade de
ser composta exclusivamente pelos membros da resolucdo expedida pelo
CAA/NM em fungao da habilidade técnica requerida para avaliacao.

e Uma Comissao podera ser definida exclusivamente para avaliar determinado
certame, dependendo de sua especialidade, como também o CAA/NM podera
nomear Comissao de Avaliacao anual para certames de baixa complexidade,
tornando-se permanente por 1 (um) ano, podendo ser reconduzida por igual
periodo, com a devida publicagao de seus atos e recondugoes.

1.22.4.3. Do Processo da Licitacéo

e O processo de licitacdo é iniciado com a abertura de um processo
administrativo, contendo a solicitacdo da Aquisicdo de Bens, Obras, Servicos
ou Selegcdo e Contratagdo de Consultores, feita pelo Subprojeto a Agéncia
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Executora Nacional.

e Seréo licitadas as atividades previstas no Plano de Aquisicbes do DGM e dos
Subprojetos, elaborado conforme as proposigdes dos projetos técnicos dos
PICTs.

e Novas solicitacdes, para realizacdo de aquisicoes de Bens, Obras e Servigos,
bem como da Selecao e Contratagdo de Consultores dos Subprojeto, deverao
ser encaminhados via email e em formulario proprio, para os enderecos
eletrbnicos dos respectivos gestores técnicos da Agéncia Executora que
acompanha os subprojetos, e serdo enderecadas para a o Setor de Licitagbes
do Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAANM - Programa
DGM/Brasil, o qual devera dar o parecer de enquadramento da atividade no
Projeto, analisando sua identificagdo no Componente e/ou Subcomponente,
com aprovacgao do Coordenador da Agéncia Executora Nacional, CAA-NM.

e As solicitagbes deverdo ter a indicacdo do objeto a ser licitado, bem como
estar de acordo com a proposta técnica inicial do Subprojeto, com previsao de
valor.

e A equipe do CAA/NM apoiara o Subprojeto na elaboracdo do Termo de
Referéncia e respectiva estimativa de custos para as consultorias, bem como
na elaboracao das especificacdes técnicas e respectivos orgamentos.

e O processo de aquisicdo de Bens, Obras e Servicos, bem como da Selecéo e
Contratacao de Consultores, sera formalizado com a integragédo dos seguintes
documentos:

I - Solicitagdo de licitagdo — enderecada ao Setor de Licitacbes da
Agéncia Executora Nacional;

Il - Termo de autorizagcdo do Setor de Licitacbes e do Coordenador do
Projeto pela Agéncia Executora Nacional,

Il — Termo de referéncia contendo detalhamento técnico dos servicos de
consultoria a ser contratado — estruturado pela Agéncia Executora Nacional
com base nas informagdes do Subprojeto/Empreendimento;

IV— Estimativa de Custos do servigo de consultoria a ser licitado;

\% — Especificagbes Técnicas dos Bens, Obras ou Servigcos Técnicos
Comuns;

VI VI — Orgamento dos Bens, Servigcos Técnicos Comuns ou Obras;
Vi — Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse dos consultores para as
Consultorias Individuais ou de Empresas;

VI — Aviso de Licitacdo ou Convite para as Aquisicbes de Bens
preparacdo da lista curta de consultores, quando o caso;

IX — SDP - Solicitagao de Propostas de empresas consultoras;

X X — Nao objegdes do Banco Mundial;

Xl — Relatérios de avaliagbes de portfolios, de propostas técnicas e
financeiras.

XII - Mapa de apuracao de cotagdes de precos;

X1 — Atas de reunioes;

XIV - Termos de homologagao de certame; XV — contratos;

XVI - Ordem de autorizagao de fornecimento de bem ou servico comum.
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e Os processos serdo mantidos arquivados na sede da Agéncia Executora
Nacional até o periodo 02 (dois) a contar da data de encerramento do Projeto
DGM/FIP/Brasil, e permanecerao disponiveis para averiguacoes, fiscalizagbes
e auditorias internas ou externas.

e De acordo com as demandas do Plano de Aquisi¢gdes dos subprojetos, as
equipes de licitacbes e técnicas, juntamente com a Comissao de Avaliacao da
Agéncia Executora Nacional realizardo os procedimentos de licitagdes e
contratagdes previstos para os Subprojetos Comunitarios.

e A execugdo dos contratos, ou entregas de bens serd acompanhada pelos
gestores técnicos da Agéncia Nacional Executora.

e Poderdo ser realizadas supervisbes e auditorias a qualquer tempo para
verificagdo do uso adequado dos servicos e bens disponibilizados aos
Subprojetos.

1.22.4.4. Detalhamento das Aquisi¢des dos Subprojetos

Os Projetos apoiados pelo subcomponente 1 (c) Projeto de Assisténcia/Apoio
Emergencial — Apoio as Associagdes/comunidades/redes para aquisicdo de bens,
servigos e materiais de consumo para beneficio das familias selecionadas; até o
valor maximo de US$5,000 por associagdo, serdo autorizados realizagdo de
processo simplificado de licitagao.

Tem como propodsito a aquisicdo de insumos ou contratagdo de servico de
nao-consultoria pelas associagcdes proponentes para beneficio das familias
selecionadas. As organizacées comunitarias e de apoio, que manifestem interesse
pelo recebimento desses recursos poderdo adquirir equipamentos de protegao
individual, produtos de higiene, entre outros, desde que devidamente justificados.

As associagbes deverdo enviar os formularios/cotacdes e os comprovantes de
pagamentos como prestacdo de contas para o CAA/NM, que por sua vez, devera
manter em seus arquivos para revisdes posteriores pelo Banco.

Os projetos deverdo enviar uma lista indicando a opgao de cada um. O CAA/NM
precisara aprovar a lista de bens a serem adquiridos pelos proponentes. Somente
serao aceitas as aquisicdes realizadas em resposta a pandemia.

Os bens ou servicos a serem adquiridos deverao ser incluidos no STEP, para nao
objecgao, se limite ultrapassar US$ 1,000.00 por aquisigao.

Em relagdo ao subcomponente 1 A, devido a particularidade de que o valor total de
cada Subprojeto ndo ultrapasse o limite de US$ 100 mil délares americanos, e, por
prever boa parte de atividades/despesas operacionais, além de métodos simples de
licitagdo, recomenda-se:

Combustiveis — ndo é necessario realizar um certame Shopping/ Solicitagao
de Cotagao formal, nem mesmo registrar no STEP. Devera ser considerado
até o limite total de todos os abastecimentos de US$1,000,00 por subprojeto,



como também:
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Abastecimento de equipamentos — compras de maior volume: incluir a
estimativa de hora/maquina para execug¢ao do servigo e a estimativa do
tempo (hora/maquina) por 1 litro.

Pequenos abastecimentos — devem ser registrados em planilhas de
controle, registrando a quilometragem na hora do abastecimento, a
quantidade de litros e o valor, buscando sempre realizar o
abastecimento em postos que tenham o menor prego.

Planta Baixa — servico ou consultoria: Podera ser contratado 01 (um)
consultor individual para atender a todas as demandas relativas a Plantas
Baixas dos Subprojetos, considerando:

Havendo disponibilidade de recursos, podera ser contratado um
consultor por regido atendida, verificando se podera ocorrer
necessidade de conhecimento local.

O Termo de Referéncia para essa consultoria devera especificar as
qualificagbes necessarias, incluindo registro no CREA.

Os valores deverao ser definidos com base na complexidade do servigo
(simples, médio ou complexo).

O pagamento deverd ocorrer apos a entrega de cada planta
baixa/projeto aprovado.

Sele¢cao de Consultorias individuais — contratos por prego global ou
contratos por tempo.

R
%

Contratos de consultorias por preco global sdo obrigatoriamente por
produtos. Essa modalidade contratual deve ser utilizada sempre que
houver produtos especificos a ser entregues, contra os quais serao
feitos os pagamentos. Exemplo: elaboragdo de um estudo sobre uma
nascente, elaboracdo de uma planta baixa etc. Produtos sdo entregas
parciais ou totais (se um so) do objeto da contratagdo. O Termo de
Referéncia desta modalidade contratual contém claramente o objeto,
com no minimo 01 (um) produto (com titulo e descri¢cao) e informa as
respectivas atividades a serem realizadas para a elaboracdo de cada
produto. Quando for necessaria a transferéncia de conhecimento, o
Termo de Referéncia devera conter essa previsdo € o processo de
licitacdo devera priorizar técnica de selegcao que promova a contratagao
do profissional melhor qualificado (pontuagdo das qualificagdes
curriculares), ndo devendo ser feito certame como servigo de nao
consultoria, ou seja, pelo menor prego, pois esse formato ndo garante a
melhor qualidade.

Contratos de Assessorias por tempo sdo obrigatoriamente pagos por
meio de relatérios mensais de atividades que mensuram as horas
trabalhadas de cada respectiva atividade realizada no més. Esses
relatérios ndo devem ser chamados de produtos. O Termo de
Referéncia desta modalidade contratual contém claramente o objetivo
da assessoria, e informa todas as atividades necessaria que o
contratado devera realizar mensalmente, mas ndao ha o campo
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“‘produtos a serem entregues”, apenas um campo que informa a forma
de pagamento condicionada a entrega de relatério mensal descrevendo
as atividades realizadas.

Apoio Técnico — contratagdo direta de profissionais que ja apoiam as
comunidades beneficiarias.

< Contratagdes Diretas serdo aceitas excepcionalmente se devidamente
justificadas. Sera avaliado se o indicado participou da preparagdo da
proposta dos servigos, se ja trabalha ou trabalhou com a comunidade,
sendo pessoa de confianga da comunidade e se tem os requisitos
necessarios para a execucao dos servigos, ou seja, se tem experiéncia.
No caso de parentesco com o responsavel pelo Subprojeto, a
justificativa técnica devera ser reforcada, explicitando de forma aberta o
potencial conflito de interesse e justificando porque mesmo assim €&
necessaria o(a) contratado(a). A mesma justificativa devera ainda
demonstrar que o valor a ser pago é justo e ndo superestimado.
Estando satisfeitos todos esses quesitos, podera ser autorizada a
contratacao direta.

Veiculos — aquisicdo de veiculos para atendimento das atividades do
Subprojeto.

% A previsao de aquisi¢gdo de veiculo devera ser justificada para confirmar
a real necessidade do uso. Sera analisado se o melhor uso do dinheiro
realmente implica nesse tipo de aquisicdo. Devera sempre ser
priorizada a compra de veiculos novos e com o devido seguro.

Contratos de videos — contratagdo para divulgacao das atividades dos
Subprojetos.

«» Deveréao ser licitados pelo método Shopping/ Solicitagdo de Cotagéao.
Podera ser viavel aditivos, desde que devidamente justificados e
detalhados os valores alocados por cada video: o que compdem o valor
de cada video, como viagens, horas de captacdo de imagens,
editoragdo, etc. A analise levara em conta a real necessidade de
continuidade do contrato. Caso contrario, devera ser realizado novo
Shopping.

1.23. Comité Gestor Nacional - CGN

1.23.1. Recursos financeiros para viabilizar participagao em atividades.

Ao(a) Membro do Comité Gestor Nacional (CGN), que se deslocar, seja de sua residéncia ou
outro local (desde que em territorio nacional) para participagdo em atividades diretamente
relacionadas ao Projeto DGM Brasil ou atividades correlatas (exceto atividades especificas



dos subprojetos, os quais possuem orgamento proprio), sera concedido recurso para
transporte e o0 pagamento antecipado de diarias e/ou adiantamentos financeiros, em
conformidade com regulamento de diarias e adiantamentos financeiro do CAA/NM.

Quando a atividade nado exigir deslocamento fisico, mas requerer participagédo virtual do
membro do comité, como reunides e visitas virtuais ou outros, sera concedido um apoio
financeiro referente a participagdo na(s) atividade(s), tendo em vista custos despendidos por
esse com mao de obra local para substituicdo de dia trabalho nas atividades rurais ou outra
atividade desempenhada pelo(a) conselheiro(a). Nesse caso, a despesa devera ser
comprovada através de recibo, conforme modelo anexo (Anexo 15, MOP Vol 2), e serao
reembolsadas ao membro do comité, conforme modelo de recibo anexo (Anexo 16, MOP Vol
2). Despesas despendidas com utilizacdo de internet para viabilizagdo da participagado nas
atividades, serdao reembolsadas mediante apresentagéo da fatura da internet (para quem tem
o plano pés-pago) ou a nota/recibo de recarga para quem utiliza cartao pré-pago.

1.24. Comunicacéao

O processo de comunicagdo dos Subprojetos do DGM/FIP/Brasil consiste em: identidade
visual e geragao de conteudo.

Identidade visual:
Todos os subprojetos apoiados pelo Projeto DGM/FIP/Brasil deverao possuir, em seus
produtos graficos e eletrdnicos, uma linha de assinatura contendo (no minimo) os logotipos

do Banco Mundial, DGM Brasil e CAA/NM, além da marca da entidade realizadora da
proposta.

Vejam o exemplo abaixo na versdo horizontal:

Apoio: Realizagdo:
Logatipo na versio Wi, =~ -';:T; :
: horizontal ou nome - i m -
(E GRUPO BANCO MUNDIAL da entidade . @ - :|
proponenie ‘ , 1 s
)

Distancia minima entre logotipos: 10 mm

Exemplo de aplicagao na verséao vertical:

i

GRUPO BANCO MUNDIAL

Apoio:

Realizagao:

Logotipo na
versao
vertical ou
nome da
entidade
proponente

otipos: 10 mm

-
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Esta assinatura também ¢é obrigatéria para produtos de comunicagdo desenvolvidos pelos
Subprojetos, como folders, cartilhas e videos. Importante: se a organizagao/associagao
beneficiaria ou de apoio ndo possuir logotipo, deve ser utilizado seu nome por extenso, em
cor preta, fonte a sua escolha, no tamanho de acordo com as dimensdes dos outros
logotipos.

O tamanho minimo para utilizar cada logotipo € de 10 mm de altura por 20 mm largura, na
versao horizontal, e 20 mm de altura por 10 mm de largura na verséo vertical. Deve-se ter o
cuidado de manter todos os logotipos alinhados, e sempre dispostos em uma mesma
posicao (todos os logotipos em sua versao horizontal ou todos logotipos em sua versao
vertical). Quando compativel com o design, utilize os logotipos em suas cores originais. No
caso de fundo colorido que dificulte o contraste, utilize os logotipos em sua verséo
monocromatica.

Exemplo:

Apoio: Realizagdo:

Logotipo na vers
honzontal ou nome

@ GRUPO BANCO MUNDIAL da entidade

proponente

L]
Lo ATk g cim

A

Distancia minima entre logotipos: 10 mm

Local preferencial de insergao da
linha de assinatura de
marcas

Pegas do Subprojeto
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Pecas graficas como folhetos,
folder, flyer, panfleto,
programacéo etc.

Na capa e/ou no verso

Pecas graficas como livros,
catalogos,

cartilhas, livretos

Na capa e na contracapa

Revistas, jornaletes e periddicos

Junto ao expediente

Press release e press kits de
divulgacao do projeto.

Press release: no cabegalho do
documento de texto.

Press kits: no verso da pasta, bloco,
caneta, estojo e de qualquer outro
material a ser distribuido no press Kkit.

Filmes, documentarios, animagdes,
videos e programas de
televisao

Antes dos letreiros de apresentacgéo e
apos os créditos finais, na seguinte
ordem: Apoio: logotipo do Banco
Mundial / Realizagao: logotipo da
organizagao executora, logotipo

do DGM Brasil, logotipo do CAA/NM

Camiseta, colete, etc.

Preferencialmente na parte inferior
das costas

Boné

Frente: Logotipo ou nome por
extenso do
subprojeto

Lateral 1: Logotipo ou nome por
extenso da
entidade
proponente

Lateral 2: Logotipos do Banco
Mundial, DGM
Brasil e CAA/NM

Website ou blog

Abaixo do menu inferior do website ou
blog.

Certificado

No rodapé do documento

Pagina no Facebook

Assinatura na foto de capa e em
banners virtuais. Citacdo das
organizacdes envolvidas (Banco
Mundial, DGM Brasil e CAA/NM) na
secao “sobre” da pagina. Importante:
linkar a pagina @DGMBrasil em todas
as
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publicagbes referentes ao DGM
Brasil.

Importante:

1. Nunca altere os logotipos, ou crie logotipos ndo autorizados usando novas cores,
fontes, imagens ou slogans.

2. Em produtos e pecas graficas referentes a atividades apoiadas por organizacoes
diversas, além da logo do projeto e/ou entidade proponente, sempre incluir as
logos do Grupo Banco Mundial, DGM Brasil e Centro de Agricultura Alternativa
do Norte de Minas (CAA/NM).

3. Toda e qualquer aplicagdo dos logotipos do DGM Brasil devera ser submetida a
aprovagao do setor de comunicagao institucional do projeto DGM/FIP/Brasil,
através do e-mail comunicacaodgm@caa.org.br.

1.25. Casos omissos

A solucdo e os esclarecimentos de eventuais casos omissos serdo tratados pelo
Executor Nacional do Projeto e pelo Banco Mundial, para inclusdo em versdes mais
atualizadas deste Manual.



